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PRESENTACION

La educacidon es hoy uno de los grandes desafios de nuestra sociedad. La educacién catdlica
tiene un componente especial que le da sentido profundo y valor, y al mismo tiempo constituye un reto

para todos los educadores. La escuela catélica es evangelizadora.

El Papa Francisco, en el n2 34 de su exhortacidon Envangelii Gaudium, sefiala que las escuelas
catélicas no pueden sustraerse a la alegria evangelizadora: “(las escuelas y las diversas presencias
educativas) que intentan siempre conjugar la tarea educativa con el anuncio explicito del Evangelio,
constituyen un aporte muy valioso a la evangelizacion de la cultura, aun en los paises y ciudades donde

una situacion adversa nos estimule a usar nuestra creatividad para encontrar los caminos adecuados.”

Asi pues, no podemos concebir la educacidn teresiana fuera de la misidn evangelizadora de la
Iglesia. La dignidad de la persona y su felicidad, fines tan profundamente evangélicos, son también los
fines que perseguimos en el dmbito educativo teresiano. Y todo ello vivido desde la alegria que nos debe

caracterizar como cristianos y en la que tanto insiste el papa Francisco.

En una sociedad plural como es la nuestra, creemos que la educacidn es un proceso permanente
gue desarrolla progresiva y armdénicamente las capacidades fisicas, morales, intelectuales, afectivas y
espirituales de la persona, en orden a su crecimiento y maduracidon como individuo y como miembro de
una sociedad que debe ir caminando hacia actitudes mas humanas y humanizadoras. Y todo ello de

acuerdo con una concepcidn cristiana de la persona, de la vida y del mundo.

Desde esta perspectiva subrayamos que en nuestro proyecto educativo la calidad pedagdgica es
por supuesto un valor, pero lo es mas el desarrollo integral de la persona. Acoger y acompafar a la
persona, y en especial, aquellas mas vulnerables, para que llegue a ser equilibrada, responsable,

competente, solidaria, comprometida con su realidad es la base de nuestra educacion.
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Esta manera nuestra de comprender la educacidn se traduce tres grandes lineas que atraviesan
toda la accién educativa. Deseamos una educaciéon humanizadora, liberadora y transformadora, vivida

en comunidades que aprenden.

El documento que ahora presentamos recoge el trabajo del V Encuentro Continental de América

(ECAM) que tuvo lugar en febrero del afio pasado en Guadalajara, México.

Desde un acercamiento a la realidad del continente americano, de nuestros centros educativos
y presencias; con sus retos y limitaciones, concretamos unas lineas de accién para la tarea educativa
teresiana en este continente en el ambito escolar y en todos los proyectos y presencias educativas, que
son muchas y significativas. Nuestro proyecto educativo no tendria valor si no se llevase a la practica a
través de acciones concretas y eficaces. Asi pues, el documento ofrece pautas e indicadores que nos
permitiran cualificar, completar y evaluar durante los proximos afios, las acciones educativas que

vayamos disefiando y llevando a la practica en el continente.

El documento es pues fruto de la experiencia educativa de muchos educadores que han
participado en él de forma directa o indirecta, a través de sus aportes como preparacién al V ECAM,
durante la celebracion del encuentro en Guadalajara y después de él, afinando y dando forma a las
conclusiones del trabajo de esos dias. A todos GRACIAS por el compromiso personal en la misién

educativa de la Compania en América.

M Cristina Martinez
Delegada general de Educacion



INTRODUCCION

Tienes en tus manos la sistematizacién de las reflexiones y los lineamientos acordados en el
V ECAM realizado en Guadalajara del 14 al 24 de febrero del 2014; llegar a esta sintesis ha supuesto
un proceso de construccion y revision colectiva de las/los participantes, agradecemos a cada una/o
el esfuerzo realizado que pone de manifiesto la riqueza del trabajo colegiado.

El espacio orante, la iluminacién que recibimos, el compartir en comunidades, las
celebraciones, ratos de esparcimiento y convivencia, nos permitieron ver la realidad, recuperar la
practica, iluminarla y consensuar como volver a ella de manera enriquecida con acuerdos concretos
gue pueden vivirse en cada localidad. Podemos decir que entre todas/os logramos que se cumpliera
el objetivo propuesto:

Propiciar un espacio de encuentro como Comunidad Teresiana que Aprende, para que partiendo de
la realidad de nuestros Provincias y del Continente y teniendo como referente la Propuesta Educativa
Teresiana, definamos estrategias pedagdgicas, metodoldgicas, organizativas, de acompafiamiento y
gestion, que dinamicen la prdctica educativa Humanizadora, Liberadora y Transformadora de
nuestros Centros, Presencias y Proyectos.

Desde que en Bogota (2012) se inicid el didlogo para preparar el ECAM, se planted la
necesidad de que a la reunién fuera una representacién nutrida de las presencias-educacion
alternativa y que al planear el encuentro eso se tomara en cuenta. Esta inquietud se recogio en el CIT
Juntos educamos que se llevd a cabo en el 2013, al elaborar la propuesta de trabajo para el V ECAM.
Gracias al compromiso de todas las Provincias, se tuvo una amplia representacién que puso de
manifiesto la diversidad y riqueza que se vive en América en otros ambitos educativos. Sin duda el
compartir conjunto nos abrié el horizonte y los trabajos diferenciados nos permitieron responder a
las necesidades especificas de cada espacio educativo.

El presente documento estd estructurado en tres apartados y contiene tres anexos. Al
principio de cada apartado hay una pequefa introduccidon que permite contextualizarlo. Nos parecio
importante dar cuenta del proceso seguido: de esta manera en la parte de la Realidad, Bloque |,
aparecen ademas de las variables que dificultaron en el logro de las estrategias propuestas en el IV
ECAM, lo que ya desde el inicio de la reunidn fueron siendo propuestas para trabajar. En el Bloque Il
hay dos incisos, el A) recoge lo propio del Ambito educativo Escolar en lo referente a Educacién
Humanizadora, Liberadora y Transformadora y el inciso B) lo que compete al trabajo en las
Presencias. En el Bloque lll se sistematizd la experiencia vivida a lo largo del encuentro como
Comunidades Teresianas que Aprenden, teniendo como referente la Propuesta Educativa Teresiana,
recuperando los aportes de este ECAM vy las sugerencias practicas que nos dan luz en nuestro
guehacer.

Finalmente aparecen 3 anexos cuyo contenido impactd la reflexion llevada a cabo, los
ofrecemos como material que puede ayudar a profundizar y a recoger lo especifico de los temas.
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mesa compartida con los

empobrecidos y excluidos:

Haciendo posible con otros y otras caminos de
inclusion y justicia desde una educacion que nos
humaniza, transforma y libera, en comunidades
teresianas que aprenden.




BLOQUE I: REFLEXION SOBRE LA REALIDAD DE AMERICA

Objetivo: Profundizar en la realidad que vivimos las Provincias de América, desde la evaluacion sobre las opciones
y estrategias propuestas en el IV ECAM.

Después de un trabajo de reflexion realizado en Comunidades que aprenden sobre el tema de la Realidad de

América, se retomaron las estrategias planteadas por el IV ECAM para la opcidon Educacion humanizadora,
transformadora y liberadora, se trabajo sobre las estrategias menos logradas, las posibles variables que dificultaron
su alcance y unas propuestas para avanzar. A manera de conclusion de este apartado, se presenta la siguiente
sintesis, referenciando aquellas estrategias que aun estdn en proceso y que necesitamos impulsar:

I. ESTRATEGIA: Implementar y profundizar la Metodologia participativa de Accidon-Reflexién—Accion.

1.

2.

Variables que dificultaron el logro de esta estrategia:

1.1
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

Nos quedamos en lo que nos da seguridad, método tradicional, miedo al riesgo, hay resistencia al cambio.

La cantidad de actividades no nos permite reflexionar criticamente nuestra practica.

Falta conocimiento acerca de la aplicacion de la metodologia.

Poco conocimiento en procesos de desaprender estructuras de autoridad verticales, que no facilitan el
proceso de accién-reflexién-accion.

Insuficiente informacidn, y desconocimiento de herramientas metodoldgicas en el quehacer diario.

Falta mayor intencién en la evaluacidén continua y su sistematizacion, asi como tener momentos de reflexion
en todo el quehacer educativo.

Falta de politicas de monitoreo y evaluacidn respecto a los proyectos y/o planes que se proponen.

Como Comunidades que aprenden nos proponemos:

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

En todos los procesos educativos, utilizar una metodologia participativa a partir del método de accién-
reflexidn-accion, que contribuya a la transformacidn social.

Acompanfar desde los equipos locales y provinciales un proceso concreto de evaluacidn de estrategias para
aplicarlas en lo cotidiano.

Que todos los proyectos educativos estén originados, realizados y evaluados desde una metodologia
participativa de accién-reflexién-accion.

Fortalecer la reflexion critica sobre la propia practica.

Definir un modelo de gestidon con aspectos generales para las Comunidades teresianas de América.

Generar procesos de formacidn para gestionar de acuerdo al modelo descrito.

Il. ESTRATEGIA: Promover Comunidades de aprendizaje que fomenten la inclusion, el aprendizaje dialdgico,
cooperativo y participativo.

1. Variables que dificultaron el logro de esta estrategia:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

En la practica falta un modelo pedagdgico comun y coherente con las Comunidades que aprenden.
Poca formacién tedrica-practica en algunos Centros y Proyectos.

Poco seguimiento en la aplicacion de metodologias aprendidas.

Falta hacer experiencias de Comunidades que aprenden que incidan en la estructura organizacional.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.
1.9.

1.10.

Aunque en teoria queremos ser Comunidad que aprende, todavia algunos liderazgos tienen matices de
verticalidad.

Nos cuesta desaprender actitudes que no contribuyen a construir las Comunidades que aprenden
(competitividad, individualismo, estructuras de poder...) para propiciar espacios de didlogo, liderazgo
compartido y una estructura no jerarquica.

Nos es dificil mantener las Comunidades que aprenden de manera intencionada y continua.

Poca apertura e interaccion con el contexto.

Falta involucrar a la familia y a la comunidad con el entorno.

Falta de politicas concretas de inclusidn y trabajo con la diversidad.

2. Como Comunidades que aprenden nos proponemos

2.1

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

Concretar experiencias de alternativas pedagdgicas innovadoras, favoreciendo el aprendizaje con otros y
otras, realizando un acompafiamiento sistematico.

Compartir experiencias de centros educativos que van avanzando en estos procesos y favorecer espacios de
aprendizaje con otras/os.

Acompafiar un proceso de evaluacion de las estrategias empleadas.

Ensayar y compartir experiencias concretas:
2.4.1. Formacion en liderazgo que empodere y recupere la vocacién educativa para la transformacion.
2.4.2. Abrirnos a distintas plataformas, personas y grupos con quienes compartamos suefios y mision.
Hacer procesos teniendo en cuenta:
2.5.1. Los pasos dados.
2.5.2. Sistematizar las experiencias que ya se viven.
2.5.3. Darles continuidad.
2.5.4. Practicar en lo cotidiano el trabajo cooperativo, movernos desde el espiritu de Comunidades que

aprenden.

Dar continuidad al tema de las Comunidades que aprenden para ser evaluados.

Revisar la practica docente, para evaluar su coherencia con la inclusiéon, aprendizaje dialdgico, cooperativo e
inclusivo.

Construir proyectos con las familias y todos los agentes educativos para fortalecer el tejido social,
comunitario favoreciendo la inclusidn.

lll. ESTRATEGIA: Se gestiona desde una metodologia participativa y evaluamos de manera continua (accion-
reflexidn-accidn) nuestra praxis educativa para no reproducir el sistema politico, econédmico, social que genera
exclusion.

1. Variables que dificultaron el logro de esta estrategia:

2.

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

El modelo de gestidn y creencias personales que tenemos introyectada, responde a estructuras jerarquicas.
Tenemos poca confianza, miedo al riesgo que implica la participacion.

Nos mantenemos dentro de una zona de confort.

Hay mayor atencidn en la accidén que en la reflexion.

No propiciamos los tiempos y espacios que implica una metodologia participativa.

Nos enfocamos mds a lo urgente y se nos olvida lo esencial.

Como Comunidades que aprenden nos proponemos:

2.1.
2.2.

2.3.

Empoderar, validar a cada miembro de la comunidad.

Definir y describir el modelo de gestién de todos los centros, que responda al enfoque de Comunidades que
aprenden, desde la mistica de la Mesa compartida.

Aprender y asumir la gestidn participativa en la practica cotidiana.



2.4.

2.5.

Acompafiamiento a Equipos de Gestidn a nivel de América desde un enfoque de Comunidades que
aprenden.
Definir y describir un modo de acompafiamiento coherente con el estilo educativo de Comunidades que
aprenden.

IV. ESTRATEGIA: Formar y participar en REDES que promuevan la justicia y solidaridad.

1. Variables que dificultaron el logro de esta estrategia:

2.

1.1.

1.2

1.3.
1.4.

El trabajo en red con otros organismos que promueven la paz, la justicia y la solidaridad, no ha sido
prioridad.

Estamos muy centradas/os al interior de nuestras obras y presencias, lo que no nos permite ver las
oportunidades que nos ofrece el entorno.

Hay poca socializacién de nuestras riquezas y /o caudal.

Nos cuesta dejarnos ensefiar y ayudar por otras/os.

Como Comunidades que aprenden nos proponemos:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Propiciar las condiciones y metodologias de trabajo para la sensibilizacion, participacién social y vinculacion
con organismos que promuevan la justicia, paz y solidaridad en todas las obras educativas y presencias.
Conocer, hacer visibles y participar en movimientos y organizaciones de la sociedad civil que luchan por la
vida y la justicia, reforzando estructuras de solidaridad comunitaria en colaboracién con otra/os que
recuperen tejido social y nos comprometan a vivir la fuerza profética del seguimiento de Jesls en
comunidad teresiana.

Encarnar en nuestras acciones educativas —en la pluralidad de formas y presencias- una pedagogia
teresiana que cree en las posibilidades de verdad, crecimiento y reconstruccion del ser humano y posibilite
caminos de compromiso y solidaridad.

Propiciar las condiciones y metodologia de trabajo para la participacién social y vinculacién con la Iglesia
universal y local.

V. ESTRATEGIA: Se ha intencionado la busqueda de medios para que el eje transversal de género sea operativo y
transformador, desde una visidn critica de las estructuras patriarcales.

2.

1. Variables que dificultaron el logro de esta estrategia:

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.

Se ha intencionado un lenguaje mas inclusivo, sin embargo no tenemos suficientemente intencionadas
nuestras acciones.

La reflexion sobre género alin es muy débil.

Poca continuidad en los procesos y proyectos de género.

Falta mayor claridad en lo que significa educar en la perspectiva de género y sus implicaciones.

Como Comunidades que aprenden nos proponemos:

2.1.

2.2.

Promover la equidad de género en todas las etapas del desarrollo educativo, tanto con hombres como con
mujeres.
Hacer una reflexién profunda en lo que una educacién de equidad de género implica.
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2.3.

2.4.
2.5.

Que la perspectiva de género sea un eje transversal en los proyectos educativos de colegios y presencias, y
se integre en los procesos formativos de educadores y agentes pastorales.

Intencionar un trabajo con las familias para que eduquen a sus hijos e hijas, desde la perspectiva de género.
Garantizar el eje transversal de género en el curriculo.

VI. ESTRATEGIA: Acercarnos, trabajar, y acompaiiar a las/os jovenes.

1. Variables que dificultaron el logro de esta estrategia:

2.

1.1.
1.2.
1.3.

1.4.
1.5.

El MTA va dirigido a un grupo de personas, nos falta hacer otras propuestas para jovenes.

Escaso personal capacitado en liderazgo juvenil, que se dedique sdlo a esto.

Nos falta apertura a nuevas formas de trabajar con los jovenes, por estar apegadas/os a experiencias
pasadas.

Poca continuidad a experiencias juveniles que se favorecen en momentos puntuales.

Falta conocimiento de la realidad juvenil, qué quiere y qué necesita la/el joven.

Como Comunidades que aprenden nos proponemos:

2.1

2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

Junto con las/los jovenes, organizar de manera participativa la pastoral juvenil, aprovechando los espacios
con los que ya contamos.

Asegurar que la pastoral juvenil tenga un plan de trabajo integral que ofrezca formacion y acompafiamiento
a los/las jovenes.

Involucrarnos con los/las jovenes partiendo de su realidad con actitudes de humildad, paciencia, coherencia,
firmeza, y empatia, conociendo las culturas juveniles en las que se desenvuelven.

Fortalecer la pastoral con adolescentes, para proyectar la juvenil.

Promover y organizar encuentros entre jovenes teresianos, de parroquias y/o grupos que compartan
objetivos comunes.

En la educacidn alternativa buscar espacios formativos con los jovenes.

En el proceso de REORGANIZACION, a nivel general y provincial, optar por los/las jovenes; dedicando
personas al trabajo con ellas/os.

Compartir las experiencias juveniles que se han ido instalando en las diversas provincias, para que sirvan en
la construccién del proyecto continental.
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BLOQUE II: EDUCACION HUMANIZADORA, LIBERADORA Y TRANSFORMADORA
A) AMBITO ESCOLAR

Objetivo: Profundizar en el concepto “Educacién Humanizadora, Liberadora y Transformadora”, elaborar
indicadores para poder dar seguimiento y evaluar nuestros procesos educativos en cualquier ambito.

Desde la PET y en el IV ECAM la Compaiiia de Santa de Teresa de JesUs ha hecho clara opcidon por una
Educacion Humanizadora, Liberadora y Transformadora, por lo que se asume que nuestra educacién debe estar
comprometida con la promocién de la dignidad de la persona y el cambio social. Para el V ECAM nos planteamos la
construccion de significados comunes en torno a esta opcién y la definicién de indicadores que permitan concretar y
validar los fines que se pretenden en cada contexto.

La misién articula diferentes componentes, tal como se puede ver en el siguiente grafico.

Grdfico no. 1. Articulacion de componentes Mision Educativa Teresiana.

Estudiantey su contexto
Curriculo

Modelo Pedagdgico

Educacion Humanizadora, ':DI"I'ILII"IIC'EICIES

Lik.)era.dorayTransformadora. S.E'gﬂ.tiqj naen | que apre r.ld en
(Finalidades)

Mision Educativa
Teresiana

1.-MISION EDUCATIVA EN LA COMPARNIA DE SANTA TERESA DE JESUS

Segun las Constituciones de la Companiia de Santa Teresa de JesuUs, la misidon educativa se describe como:
“Un modo especifico de evangelizar desde nuestro ser de educadoras: la educacion es mediacion
carismdtica en nuestro servicio al Reino. Educamos promoviendo procesos personales y comunitarios
de acuerdo al itinerario teresiano para que las personas descubran el proyecto de Dios en sus vidas,
desarrollen sus capacidades y sean agentes de transformacion social. Nos comprometemos en los
distintos campos apostdlicos con la promocion de la libertad, la paz y la justicia. Cultivamos el amor
como actitud pedagdgica y fomentamos la dimension comunitaria mediante relaciones solidarias y

1
fraternas”.

I Constituciones de la Compaiiia de Santa Teresa de Jesus (2005), Cap. 4, N° 23

11
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Se entiende por educacion los diversos procesos formativos intencionados, que posibilitan, el desarrollo la
liberacion y crecimiento de la persona en todas sus dimensiones, teniendo en cuenta su realidad y contexto. Estos
procesos pueden ser formales o no formales y su finalidad es educar para la vida y la transformacidon social. La
Educacion Teresiana forma personas que sean sujetos de encuentro desde la promocidn de la interioridad, la
relacionalidad, el conocimiento instrumental y la promocién de la conciencia critica-reflexiva que lleve al compromiso
con transformacidn de su entorno.

En la educacién escolar, se concibe al estudiante como sujeto de su proceso de aprendizaje y al educador
como mediador y acompaifante. En los procesos de ensefianza-aprendizaje se retoman los planteamientos
pedagdgicos del aprendizaje situado, dialdgico y cooperativo; en la practica se asumen procesos de accién-reflexion-
accion y en el modo de gestionar el quehacer educativo se retoman los principios de las Comunidades que aprenden.
La Educacidn Teresiana propicia la experiencia creyente y el compromiso Evangelizador, segun el Carisma Teresiano.

2.- FINALIDAD DE UNA EDUCACION HUMANIZADORA, LIBERADORA Y TRANSFORMADORA

La finalidad de la Educacidon Humanizadora, Liberadora y Transformadora es contribuir a la formacion integral
de la persona, para que desde un itinerario educativo teresiano, descubra el proyecto de Dios en su vida, se construya
mediante el encuentro y la relacidn, desarrolle capacidades y sea agente de transformacion social. “Desarrollo de
capacidades instrumentales”

Durante el V ECAM y mediante un proceso de reflexion conjunta hemos formulado los perfiles esperados de
los sujetos y actores que son centrales en la Misién Educativa Teresiana, con el propdsito de concretar en los centros
educativos teresianos la finalidad de una educacién Humanizadora, Liberadora y Transformadora.

Perfil de salida de las 'y Perfil de las y los Caracteristicas de
los Estudiantes educadoras/es influencia en las
Teresianos Teresianos Familias

Finalidades Educacién Humanizadora, Liberadora y Transformadora

Grdfico no. 2. Finalidades educacién humanizadora y transformadora.
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3. PERFIL DE SALIDA DE LA/EL ESTUDIANTE TERESIANA/O

La/el estudiante teresiana/o construira las siguientes caracteristicas a través del proceso educativo en

nuestros Centros educativos.

CARACTERISTICAS O
CRITERIOS DE REFERENCIA
Se conoce y acepta a si misma/o,
valora su propia interioridad y es
consciente de que es habitada/o
por Dios.

Vive su experiencia de fe en
comunidad, y la expresa en el

compromiso evangelizador v
transformador.

Se compromete como
“Transformador social”, en Ia

construccion de una sociedad justa
y solidaria, de manera
corresponsable.

Como “Sujeto de encuentro”, se
construye en la relacién con el
otro/a, establece relaciones de
didlogo, acogida, y cooperacion con
los demas, interactuando de forma
corresponsable y asertiva.
Desarrolla un pensamiento
dialdgico, sistémico, divergente,
creativo y critico, que facilita la
reflexion y el analisis.

Asume un rol auténomo, activo,
critico y reflexivo frente a su
proceso de aprendizaje.

INDICADORES

1.1. Vive actitudes de respeto y valoracién hacia si misma/o y hacia los
demss.

1.2. Expresa su sentir con libertad y acepta la retroalimentacién de los
demas.

1.3. Manifiesta profundidad en su compartir y en las reflexiones que se
suscitan.

1.4. Muestra disposicidn a participar en espacios de oracidon personal y
comunitaria.

1.5. Expresa su fe en Dios en su vida cotidiana.

2.1 Valora positivamente el cuarto de hora de oracién y los espacios que
promueven la formacion en la fe.

2.2 Participa en experiencias que promueven la fe y la espiritualidad
teresiana (retiros, encuentros, celebraciones).

2.3 Participa en experiencias misioneras en conjunto con los miembros de
la comunidad educativa.

2.4 Se deja acompafiar en situaciones que atafen a su crecimiento
espiritual y humano.

3.1 Ha interiorizado los valores teresianos de paz, justicia, inclusién,
democracia, solidaridad y compromiso social.

3.2 Participa y se compromete en movimientos,
proyectos de solidaridad y justicia social.

3.3 Participa en espacios de toma de decisiones en Comunidades que
aprenden.

3.4 Expresa iniciativas que evidencian cooperacién, apoyo, respeto,
inclusion y solidaridad.

4.1 Se relaciona desde el didlogo y el respeto a la individualidad.

organizaciones vy

4.2 Acoge y valora a la persona en su riqueza y diversidad, sin excluir.

4.3 Resuelve de manera asertiva y pacifica los conflictos que se
desprenden de las relaciones con los otros.

4.4 Demuestra empatia y respeta la opinién de los demas.

5.1 Participa activamente en los debates y analisis de la realidad,
argumentando sus opiniones y decisiones.

5.2 Demuestra haber adquirido habilidades y estrategias para interpretar,
analizar, evaluar, inferir, explicar, autoevaluarse y autorregularse.

5.3 Muestra un alto nivel en el desarrollo de habilidades linglisticas y del
pensamiento ldgico.

5.4 Expresa propuestas de solucidn a diversos problemas de la vida real, a
través de la presentacién de proyectos.

6.1 Manifiesta actitud proactiva frente al proceso de aprendizaje y expresa
sus necesidades, inquietudes, logros y dificultades.

6.2 Conoce y desarrolla sus habilidades, se autorregula y sabe gestionar
recursos para su aprendizaje.

13
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10.

11.

Se desenvuelve como ciudadana/o
que conoce sus derechos y sus
obligaciones en la vida en sociedad,
y es capaz de promover el bien
comun.

Se muestra interpelada/o frente a
situaciones de injusticia,
convirtiéndose en protagonista de
proyectos solidarios que
promueven la transformacion de la
sociedad.

Tiene conciencia de la equidad de
género.

Se compromete con el cuidado de
la vida y la sustentabilidad del
medio ambiente, desde la
conciencia ecoldgica.

Participa responsable y éticamente
en la Sociedad de la informacién y
en el uso de los Medios de
Comunicaciéon Social, Internet y
Redes sociales.

6.3 Alcanza un alto nivel en los procesos evaluativos de sus aprendizajes
conceptuales, procedimentales y actitudinales.

6.4 Desarrolla capacidades de autoevaluaciéon, meta cognicién vy
autorregulacién de sus aprendizajes conceptuales, procedimentales y
actitudinales.

7.1 Participa en instancias democrdticas estudiantiles y en espacios de
participacién en diversos ambitos del centro.

7.2 Participa en la construccion de las normas de convivencia y se
adhiere conscientemente a ellas.

7.3 Muestra una disposicion de acogida a todas las personas
independientemente de su raza, nacionalidad, religién, etc.

7.4 Se preocupa por los intereses comunes.

7.5 Prioriza el bienestar comun y no el individual.

8.1 Asume compromisos sociales y actitudes de solidaridad en su vida
cotidiana, segun su edad, en los diversos ambientes en que se mueve.

8.2 Participa en organizaciones y redes que promueven la solidaridad, la
justicia y la paz.

8.3 Participa en campanas de denuncia de las injusticias que observa en su
contexto social.

8.4 Se expresa con conciencia critica frente a situaciones de injusticia que
observa en su contexto social y hace propuestas de solucidn.

9.1 En la relacién con los demas, vive los valores de respeto y equidad de
género.

9.2 Se implica en proyectos de promocion y defensa de los derechos
humanos desde el enfoque de género.

10.1 Se compromete en el cuidado y limpieza de los espacios comunes.

10.2 Participa activamente en proyectos y campafas ecoldgicas.

10.3 Participa activamente en programas de reciclado (plastico, aluminio,
vidrio etc.).

10.4 Se compromete con el uso adecuado y responsable de las
instalaciones, mobiliario y materiales.

10.5 Participa en actividades de prevencion de consumo de alcohol y
drogas.

10.6 Practica habitos de vida saludable e higiene: alimentacidn, suefio,
consumo de sustancias, etc.

10.7 Vive su sexualidad y afectividad responsablemente, de acuerdo a su
etapa del ciclo vital.

11.1 Expresa competencia en el uso instrumental de los MCS, Internet,
Redes sociales y los entornos de aprendizaje.

11.2 Muestra capacidad de analisis critico y habilidades para seleccionar,
usar y generar la informacion.

11.3 Utiliza de forma ética y responsable los MCS y las Redes sociales.
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4. PERFIL REQUERIDO DE LA/EL EDUCADOR TERESIANA/O

La/el educador teresiana/o muestra en su persona y desempefio las siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICAS O CRITERIOS DE
REFERENCIA

Vive su fe y es acompafiante en la

formacién de personas y grupos por

el camino de la interioridad y de la

relacion. Procura incidir en procesos

de transformacion social.

Muestra vocacién hacia la educacion
y posee las competencias
profesionales requeridas para el
desempeno de sus funciones.

Reflexiona, indaga y experimenta su
practica, implementando ciclos de
accion-reflexién-accion.

Disefia  experiencias desde los
enfoques de aprendizaje situado,
dialégico y cooperativo.

Es una persona mediadora de los
procesos de aprendizaje y de
convivencia, consciente de que
“educa-educandose”.

11

1.2
1.3

1.4

15

1.6
2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2
4.3

4.4

4.5

51

5.2

INDICADORES

Participa de manera comprometida, de los espacios formativos y
experiencias sobre Carisma y Espiritualidad, que fortalezcan su
testimonio de vida.

Acompafia y orienta el cuarto de hora de oracidn de los estudiantes.
Su conducta y actitudes reflejan coherencia con los valores
evangélicos y el carisma teresiano.

A través de su accién educativa promueve el desarrollo del sentido
de trascendencia.

Impulsa, dinamiza y acompafia a sus estudiantes y sus familias en
proyectos y procesos de accion social.

En las decisiones que toma refleja honestidad, justicia, y equidad.

Ha completado su formaciéon profesional y busca su
actualizacién permanente.

Es reconocida/o como buen educador por sus compafieras/os,
estudiantes y padres de familia, de acuerdo a las evaluaciones de
desempeiio.

Comparte e invita a compartir experiencias significativas y de
innovacién pedagdgica.

Muestra dominio en todos los procesos educativos tales como:
planificaciéon, metodologia, evaluacién, ambiente de aula.
Demuestra habilidades para gestionar el logro del aprendizaje de
todos los estudiantes.

Incorpora en su practica docente la metodologia de accidn-
reflexién- accién de manera permanente.

En los espacios de reflexion pedagdgica que ofrece el Centro, aporta
elementos para la reflexion de la practica.

Sistematiza procesos de reflexion de la practica docente y registra
sus planes de mejora, con apertura a la retroalimentacidon de
otras/os.

Las secuencias didacticas o de planificacion, tienen como punto de
partida la realidad, los conocimientos y las experiencias previas del
estudiante.

Utiliza estrategias de aprendizaje situado, dialdgico y cooperativo.
Disefia proyectos de investigacion a partir de problematicas
identificadas en la realidad, y buscando soluciones comunes y
transformadoras.

Facilita el trabajo con grupos interactivos donde se da el aprendizaje
dialégico y cooperativo.

Organiza los espacios fisicos de forma que faciliten el trabajo
cooperativo y dialdgico.

Muestra actitudes de escucha, empatia y didlogo como medio de
solucion de conflictos.

Utiliza técnicas de mediacion para la resolucion de conflictos entre
los estudiantes.

inicial
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6. Se

compromete con su propio
proceso de crecimiento personal y
aprendizaje, desde la investigacion y
la innovacién. Muestra apertura en el
proceso de acompafiamiento.

Tiene sentido de pertenencia a las
Comunidades teresianas que
aprenden y comparte las opciones de
la Propuesta Educativa Teresiana.

Posee wuna conciencia ética de
cuidado de la vida en todas sus
manifestaciones, como creacidon de
Dios y responsabilidad ante Ia
humanidad.

Utiliza y forma en la responsabilidad
y en el uso ético de los MCS (REDES
SOCIALES)

53

5.4

5.5
5.6

5.7

6.1

6.3

6.4

6.5

7.1

7.3

7.6

7.7

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4
9.5

Demuestra tolerancia, capacidad de didlogo y respeto en el trato
con sus compafieros, estudiantes y familias.

Sistematiza los procesos de acompafiamiento de sus estudiantes,
garantizando su formacion integral.

Posee habilidades sociales y maneja el conflicto asertivamente.

En su prdctica pedagdgica, estimula las diversas capacidades vy
habilidades de los estudiantes y aprende de ellos.

Establece relaciones de cuidado, respeto y confianza hacia sus
estudiantes.

Participa activamente en los programas de formaciéon vy
profesionalizacién que se ofrecen en la Provincia o Centro.

Aplica, en su practica docente, lo aprendido en los talleres de
formacion pedagogica que se le facilitan.

Estd en blsqueda constante de su crecimiento personal y
profesional y para ello investiga.

Desde una actitud reflexiva y propositiva, asume sus procesos de
acompafiamiento como oportunidad de mejorar su practica.

Disefia planes de mejoramiento de su desempefo profesional a
partir de la reflexion de la propia practica y de las evaluaciones
recibidas.

Refleja dominio de los referentes educativos planteados en la
Propuesta Educativa Teresiana.

Participa activamente en diferentes instancias organizativas del
centro y en los encuentros de planificacién y evaluacion.

Construye con otras y otros, proyectos para promover la innovacion
y la reflexidon de su practica pedagdgica, con el fin de mejorarla y
compartir sus aprendizajes.

Expresa disposicidn y flexibilidad frente a las propuestas de cambios
o situaciones emergentes.

Es capaz de entrar en didlogo con otros puntos de vista y enriquecer

su mirada.

Su practica estd orientada a formar en los estudiantes una
conciencia ecolégica que les permita identificarse con Ila
problemdatica ambiental, tanto a nivel mundial como local.

Organiza o se involucra en proyectos y campafas que propicien la
solucion de problemas ambientales.

Realiza actividades pedagoégicas que promuevan la conciencia
ecolégica en sus estudiantes.

Expresa competencia en el uso instrumental de los MCS y las redes
sociales, y los aprovecha para potenciar el aprendizaje.

Estimula en los/las estudiantes la capacidad de analisis critico y
habilidades para seleccionar y usar la informacién de los MCS.
Fomenta el uso de forma ética y responsable de las Redes sociales.
Utiliza la técnica y la informatica como herramientas de aprendizaje.
Procura el acceso a tecnologias actualizadas, software y redes de
comunicacion.
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5. PERFIL DE LAS FAMILIAS EN RELACION A LA EDUCACION TERESIANA

Las familias que optan por una educacion teresiana para sus hijas/os asumen gradualmente las siguientes

caracteristicas:

CARACTERISTICAS O CRITERIOS DE
REFERENCIA

Conocen, aceptan y comparten las

opciones de la Propuesta Educativa

Teresiana.

Participan activamente en las
diversas actividades propuestas por
el Centro educativo.

Cooperan con las/os docentes en
practicas pedagdgicas y de
aprendizaje. Acompaian en
coordinacion con el Centro, los
procesos formativos y de
aprendizaje de las/os estudiantes.
Son agentes de transformacién
social en su contexto.

Viven y promueven relaciones
humanizadoras de respeto a la
dignidad de la persona, acogida,
aceptacion de las diferencias,
solidaridad e inclusion.

INDICADORES

1.1 Participan en espacios de conocimiento y profundizacion de la
Propuesta Educativa Teresiana.

1.2 Participan en los espacios de definicidon de normas de convivencia, las
cuales retoman las opciones de la PET.

1.3 Participa en los espacios y actividades que promueven los procesos
de formacidn en la fe de sus hijas e hijos.

2.1 Las familias participan activamente, a través de los organismos que
las agrupan.

2.2 Los organismos que agrupan a las familias cuentan con planes de
trabajo afines al proyecto del Centro educativo, y son conocidos por
las familias.

2.3 Existe representatividad de las madres y padres de familia en diversas
instancias del centro.

2.4 Asisten a las reuniones o momentos formativos o de convivencia
convocados por el Centro.

2.5 Participan en los espacios de evaluacion y planificacion del Centro
educativo.

3.1 Las familias se mantienen en comunicacién continua con el centro y
participan en las reuniones y entrevistas que favorecen el proceso de
aprendizaje del estudiante.

3.2 Fomentan en casa la responsabilidad en el cumplimiento de los
deberes escolares y dan seguimiento a los procesos educativos.

3.3 Las familias apoyan y participan de las iniciativas pedagdgicas que
promueve el Centro educativo.

4.1 Se solidarizan con otras familias del Centro educativo ante diferentes
situaciones de riesgo, salud, injusticia social.

4.2 Las familias participan en proyectos solidarios en favor de realidades

empobrecidas.

5.1 Tienen claros los procedimientos para abordar situaciones
particulares de los estudiantes, el trato es cordial y respetuoso.

5.2 Participan en los espacios que ofrece el Centro para reflexionar y
buscar soluciones ante dificultades respecto al manejo de Ia

diversidad.
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6. MODELO PEDAGOGICO QUE RESPONDE A UNA EDUCACION HUMANIZADORA, LIBERADORA Y
TRANSFORMADORA.

El modelo pedagdgico teresiano que responde a una educacidon humanizadora, liberadora y transformadora
debe tener las siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICAS O CRITERIOS DE
REFERENCIA

Propicia la experiencia creyente y el
compromiso evangelizador,
proponiendo  explicitamente la
relacion con Jesus y su Proyecto del
Reino desde la  Espiritualidad
Teresiana.

Pone en el centro de la accién
educativa la promocion y desarrollo
integral de la persona y su dignidad,

11

1.2

1.3

1.4

1.5

2.1

INDICADORES

Expresa claramente los planteamientos de la PET y los lineamientos
de los ECAM.

Se cuenta con un Proyecto de Formacion para toda la comunidad
educativa que integra la Espiritualidad Teresiana en todos los niveles
educativos.

Se cuenta con un itinerario de formacion para jovenes y nifias/os
donde se acompafia los procesos de fe y compromiso cristiano.

El Cuarto de hora de oracién es una practica de toda la Comunidad
educativa.

Se cuenta con un plan de formacidon a docentes que incluye la
formacidén en Carisma y Espiritualidad.

El plan de estudio incluye un programa sistematico, gradual, para la
promocién del conocimiento propio y el desarrollo de habilidades
para la vida.

teniendo en cuenta sus | 2.2 Los centros educativos universitarios, técnicos y laborales, reportan

particularidades y su contexto. gue un numero significativo de nuestras/os alumnas/os se insertan

Enfatiza en el desarrollo de de manera exitosa.

habilidades cognitivas y afectivas. 2.3 En los diversos planes se describen lineas de accién que promuevan
el respeto a la dignidad de la persona.

La prdactica pedagoégica incluye | 3.1. Se proponen debates de temas de interés y reflexién de la realidad

acciones que propician el para los/as alumnas/os, en las diferentes asignaturas y proyectos

compromiso social y contribuyen a la pedagdgicos. _ . _ _

transformacién de la realidad. 3.2. La comunlda(?l educatl'va participa actlvament.e en los diferentes
proyectos sociales que impulsa el Centro educativo.

3.3. Se promueven acciones en beneficio del bien comuin, entre la
comunidad educativa y el entorno.

3.4. Existe un proyecto de formacién de conciencia critica y compromiso
por la justicia la paz y la solidaridad especialmente con los
empobrecidos y excluidos.

3.5. Se implementan programas de formacidn de lideres para jovenes

Promueve el didlogo, el intercambio | 4.1. Se evidencia en todos los espacios educativos y en toda la
de experiencias y la discusion en comunidad un ambiente de armonia y respeto.

todos los &mbitos del proceso 4.2. Existen ejspacios Ide encuentros intenlcionados que provoqu,en la
educativo, intentando desarrollar mtergcaon, el didlogo, la comunicacion asertiva, la resolucion de

. ) . conflictos.

competencias relacionales consigo 4.3. El Centro educativo cuenta con un proyecto dirigido al desarrollo de
mismo, con las demas personas, con habilidades para la vida de todos los actores.

el mundo y con Dios. 4.4, Se propicia un ambiente de apertura y respeto hacia la diversidad,

opiniones, puntos de vista para llegar a consensos.
4.5. En el Centro educativo se trabaja la inter y transdisciplinariedad,

para enriquecer el didlogo e intercambio de experiencias.
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5. Promueve una cultura de paz, de

cuidado de la vida, y de equidad de
género.

La practica educativa es situada,
dialdgica, cooperativa y colaborativa.

Promueve habilidades para seguir
aprendiendo a través de:

La gestidn autéonoma del propio
aprendizaje.
El pensamiento critico, reflexivo,

sistémico, estratégico y complejo.
La indagacién, los procesos
investigacion

Capacidad de analisis de la realidad.
Uso critico y habilidad instrumental
de los MCS

de

5.1.

5.2.
5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

6.1.

6.2.
6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Los conflictos se abordan a partir del didlogo, la escucha activa,
flexibilidad y apertura.

Existen programas de educacion para la paz y los derechos humanos.
Los manuales y normativas de convivencia abordan el manejo
asertivo de los conflictos

La comunidad educativa esta vinculada a redes que promuevan la
solidaridad y la paz.

Se participa en redes que luchan contra la violencia de género y
favorecen el crecimiento de la dignidad de la persona.

Se cuenta con un proyecto de equidad de género que parte del
respeto a las fortalezas y debilidades de la masculinidad y de la
feminidad.

Existe de forma explicita en el plan anual del Centro educativo la
promocién de una conciencia de equidad de género.

Existen programas que promueven la conciencia ecoldgica y el
cuidado de la vida.

Se implementan estrategias de aprendizaje cooperativo y
colaborativo, aceptando y apreciando la diferencia entre ellas/os.

Se ponen en practica experiencias de grupos interactivos.

Se promueven situaciones de aprendizaje donde el estudiante
plantea alternativas de solucién ante situaciones de la vida real,
cuestiona diferentes opciones y toma postura de acuerdo a su nivel y
su contexto.

Se cuenta con un programa de formacion y profesionalizacion
docente (postgrados, especialidades, cursos y talleres).

En la organizacién y planificacién del Centro se aseguran y priorizan
espacios para el acompafiamiento.

El modelo pedagdgico brinda criterios claros y pautas para el
acompafiamiento y retroalimentacidn de los docentes en su practica
pedagodgica, en funcién de mejorar el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

Se dan procesos de autoevaluacién y coevaluacién del proceso de
aprendizaje.

Se garantizan espacios de reflexidn y libertad para la regulacion del
aprendizaje, evaluar y mejorar.

Se promueve la capacidad de resolver situaciones nuevas y/o
problemdticas desde una postura argumentada y fundamentada.

Se cuenta con didacticas o programas especificos que ayudan al
desarrollo del pensamiento critico, reflexivo, sistémico, estratégico y
complejo.

Se cuenta con programas de formacidn integral para el desarrollo de
habilidades conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Se promueve en el curriculo el aprendizaje de métodos, habilidades y
estrategias para investigar y para procesar informacion.

Se cuenta con actividades pedagdgicas para la realizacién de lecturas
criticas de la realidad.

Se trabaja con base en problemas buscando alternativas de solucién
que incidan en el cambio social
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7.9. Se cuenta con una plataforma virtual para el intercambio de
informacién y generacién de nuevos conocimientos.
7.10. Se realizan actividades que promueven el desarrollo de
habilidades artisticas y psicomotoras.
8. La metodologia utilizada en la | 8.1. Las actividades pedagdgicas son evaluadas desde la metodologia A-
practica pedagodgica es la de accion- R-A.
reflexion-accion. 8.2. Se sistematizan procesos de reflexion de la practica docente y se
registran los planes de mejora.
8.3. Todos las/os docentes son acompafiados en su quehacer

pedagdgico y en la puesta en practica de ciclos de accidon-reflexidn-
accioén, para la mejora de su accidn educativa.

7. CURRICULO TERESIANO QUE RESPONDE A UNA EDUCACION HUMANIZADORA, LIBERADORA Y
TRANSFORMADORA

las

El Curriculo Teresiano es la forma de concretar en el aula de clases los fines de la Educacion Teresiana tiene

siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICAS O CRITERIOS DE
REFERENCIA

INDICADORES

1. Flexible 'y adaptable a las | 1.1 Se realiza revision y ajuste sistematico del curriculo para su
caracteristicas y necesidades de actualizacién, adaptacion y contextualizacion.
las/os estudiantes y su contexto, por | 1.2 Los perfiles, objetivos, contenidos, procesos vy estrategias
ello parte siempre de la realidad y metodolégicas del curriculo estan claramente articuladas vy
prepara para la vida. Estd en responden a las caracteristicas y necesidades de las/os estudiantes y
construcciéon permanente. sus contextos.

1.3 Se generan condiciones para que la/el estudiante desarrolle
colaborativamente investigaciones y proyectos que atienden a las
necesidades de su medio.

1.4 En los procesos de ensefianza- aprendizaje, se parte siempre de la
realidad de las/os estudiantes y de sus conocimientos previos.

2. Se priorizan metodologias | 2.1 El espacio fisico y los recursos materiales han sido acondicionados
participativas y activas en la para el trabajo cooperativo.
construccion de los aprendizajes, | 2.2 La planeacidn docente refleja estrategias metodoldgicas para la
desde un trabajo situado, dialdgico, ensefianza y el aprendizaje que favorecen el trabajo situado,
colaborativo y cooperativo. dialdgico, cooperativo y colaborativo, de acuerdo con el modelo

pedagdgico.
Se estimulan las habilidades del pensamiento y de lenguaje, para ello:

3.1 Se estimula el pensamiento | 3.1.1 Docentes y estudiantes proponen soluciones innovadoras a
divergente. problemas o situaciones que se le presentan.

3.1.2 Docentes y estudiantes son capaces de disentir con criterios

claramente definidos y fundamentados.

3.2 Desarrollo de estrategias cognitivas: | 3.2.1 Demuestra habilidades para sintetizar, argumentar, elaborar y
sintesis, argumentacion, realizar inferencias, de forma oral y escrita y en su hacer
elaboracion, inferencias. cotidiano.

3.3 Promocidon de la competencia | 3.3.1 El curriculo establece estrategias concretas para el desarrollo de
linguistica. las habilidades fundamentales del lenguaje: escucha,

comprension/expresion oral y escrita, de manera analitica, critica,
reflexiva y argumentativa.
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3.3.2 Existe un plan concreto para estimular el gusto por una lectura
comprensiva y critica.

4. Desarrolla las habilidades de | 4.1 Se tiene un programa definido para el aprendizaje de las
pensamiento ldgico- matematico. matemdticas, que involucre: razonamiento  matematico,

planteamiento y solucién de problemas, comunicacién matematica,
representacion de objetos y situaciones matematicas, utilizaciéon de
simbolos y lenguajes matematicos.

5. Promueve las habilidades para el uso | 5.1 Se utilizan las nuevas tecnologias y la modalidad de trabajo
y aprovechamiento de las nuevas cooperativo para la generacidn y aplicacion de conocimiento segun
tecnologias y la  informacion las demandas de los diferentes contextos.
disponible en las redes sociales y | 5.2 Se realizan actividades donde se socializan proyectos vy/o
medios informaticos. investigaciones, utilizando las nuevas tecnologias.

5.3 Existe un plan para trabajar el procesamiento de la informacién, el
lenguaje especifico de las TIC y el desarrollo de la creatividad e
innovacion.

6. Integra oportunidades para la vida | 6.1. Se promueven experiencias de aprendizaje situado que permitan
en sociedad y la toma de decisiones vincular la teoria con la practica en beneficio de la comunidad
acordes a su proyecto de vida. 6.2. El centro Educativo proporciona espacios vinculantes de relacién y

reflexion con otras/otros miembros de la comunidad.

6.3. Existe un proyecto solidario desde una perspectiva critica vy
transformadora.

6.4. Se propicia la formacién de personas auténomas, que asumen su
proyecto de vida en compromiso con la sociedad.

7. Promueve la interaccion con la | 7.1. Existen proyectos que expresan compromiso con la situacién del
naturaleza y el compromiso con la planeta y del entorno, cuidando la vida en todas sus
sustentabilidad del medio ambiente. manifestaciones.

7.2. Existen en el Centro proyectos ecoldgicos.
7.3. Se promueve la participacion en campafias de limpieza y defensa del
medio ambiente, propuestas por la comunidad educativa.

8. Promueve el fortalecimiento de la | 8.1. En investigaciones, proyectos y trabajos escritos, se valora .la
identidad cultural y el enfoque de expresion positiva de la propia cultura y la diversidad.
género. 8.2. Los festivales y eventos se hacen desde la conciencia de tradiciones

culturales y ancestrales.

8.3. Se valoray promueve el aprendizaje de lenguas nativas

8.4. La aplicacion del curriculum incorpora actividades que promueven la
equidad de género.

9. Promueve la defensa de la vida. 9.1. Se fortalece y visibiliza la transversalidad del “cuidado de la vida” en

el curriculo.

9.2. Se garantizan espacios de reflexion y concientizacion sobre:
soberania alimentaria, trata de personas y violencia.

9.3. Se promueve la incorporacion a REDES en pro de la Vida.

9.4. En la Comunidad educativa se promueve el consumo de alimentos
nutritivos.

10. La evaluacidn atiende a las 10.1. Se garantiza la evaluacién continua de distintos tipos de saberes:
necesidades de formacioén integral, conceptuales, procedimentales y actitudinales.
con énfasis en la evaluacién 10.2. Los procesos de evaluacion de aprendizajes son dialdgicos,

formativa.

consideran ademds la heteroevaluacién, la coevaluacién y la
autoevaluacién, promoviendo de esa manera la auto-regulacion
de las/los estudiantes.
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10.3. La retroalimentacién docente garantiza a la/el estudiante conocer
sus aciertos y desaciertos, en funcién de mejorar y seguir
aprendiendo.

10.4. Existe en el plan de estudio un programa que integra la formacidn
psicosexual y el cuidado del cuerpo, y el desarrollo emocional y
afectivo de la persona.

11. Se articula el proceso de aprendizaje 11.1. Se cuenta con perfiles de ingreso y de egreso en las distintas
del/a estudiante en las diferentes modalidades (etapas, niveles, ciclos).
etapas, ciclos o niveles. 11.2. En el disefo curricular, se evidencia claramente la verticalidad y
horizontalidad de los contenidos de aprendizaje.

11.3. Se cuenta con mecanismos para dar seguimiento personalizado a
las/os estudiantes entre una etapa, o un ciclo o nivel y otro.

11.4. Existen programas especiales para acompafiar a las/os
estudiantes en la transicion de un nivel a otro (de preescolar a
primer grado; de primaria a secundaria, etc.).

12. Promueve la dimension espiritual de | 12.1. Hay espacios explicitos para la interioridad y la vivencia de la
la persona desde el Carisma oracion.
teresiano. 12.2. La Espiritualidad Teresiana es un eje transversal del proyecto
curricular del Centro educativo.
12.3. Existe un programa de Educacidn en la Fe articulado.

8.-GESTION EN COMUNIDADES QUE APRENDEN PARA HUMANIZAR, LIBERAR Y TRANSFORMAR
La gestidn de los Centros educativos responde al enfoque de Comunidades que aprenden, debe tener las
siguientes caracteristicas.

CARACTERISTICAS O CRITERIOS DE

REFERENCIA INDICADORES
Se trabaja en Comunidades | 1.1. El estilo de trabajo en equipo y la estructura organizacional se hace
integradas por todos los actores del desde un estilo de Comunidades que aprenden.
Centro educativo y la comunidad del | 1.2. Se promueve una participacién propositiva que dinamiza a toda la
entorno. (Educadores/as, comunidad que aprende, desde encuentros de los diversos actores
administrativos; estudiantes, padres del quehacer educativo para reflexionar tematicas de interés que
y madres de familia y otros aportan al bien comun.
miembros de la comunidad). 1.3. Existe representatividad de todos los ambitos en la estructura
organizacional del Centro educativo.
La gestion en Comunidad que | 2.1. Los proyectos que se realizan tienen incidencia en el medio.
aprende pretende la concreciéon de | 2.2. En las actividades que promueve el Centro educativo se asegura la
los fines de la Educacidon Teresiana. participacion todos los estamentos/actores de la comunidad.
Los equipos de trabajo en su gestion | 3.1. Se promueven grupos de reflexién dialégica sobre los documentos
tienen por principio la construccion teresianos.
de una visibn compartida y la | 3.2. Se ofrecen espacios para que las personas de la comunidad se
busqueda conjunta expresen con libertad y construyan colectivamente.
3.3. Todos los actores del Centro educativo participan en los procesos de
planificacién.
La Gestidn educativa estd abiertaala | 4.1. Se informa, reflexiona y dialoga sobre lo que acontece en su
realidad. entorno, en la realidad de su pais y en la realidad mundial.
4.2. Se interrelaciona con organizaciones de la sociedad civil y redes
sociales que promueven la justicia y la solidaridad.
4.3. Se promueven proyectos que responden a situaciones que vive la

comunidad y el entorno; y con disposicidn a responder.
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del Centro educativo estan al
servicio de la Mision.

5. Se gestiona adecuadamente la | 5.1. Existen medios que posibiliten la comunicacidn e informacién a toda
informacién para que toda la la comunidad.
comunidad se implique en los | 5.2. Existe organizacién de la informacidn.
procesos que se emprenden.
6. Promueven relaciones humanizantes | 6.1. Los equipos de trabajo incluyen practicas de trabajo cooperativo en
en los equipos de trabajo. su gestion.
6.2. En los equipos de trabajo, se promueven un estilo reflexivo en un
ambiente de confianza y vinculacidn.
6.3. Se opta por el didlogo para la resolucion de problemas de
convivencia.
6.4. Se posibilitan espacios para la convivencia y el intercambio ludico.
6.5. Existen espacios para compartir y fortalecer la fe en comunidad y la
identidad con Carisma Teresiano
7. El modelo de gestion estd basado en | 7.1. Se reflexiona, elabora y evalla el proyecto educativo con la
los principios de Comunidades que participacion de toda la comunidad.
aprenden 7.2. Se observa un liderazgo compartido, donde se ponen al servicio los
talentos individuales y colectivos.
7.3. El consejo de estudiantes y padres de familia tienen participacion
activa en aspectos relevantes de la escuela.
7.4. En los manuales de funciones estan definidos los espacios para la
toma de decisiones y estan descritas las instancias de participacién.
8. Utilizan la tecnologia para trascender | 8.1. Existe una plataforma virtual para facilitar la comunicacion y el
las fronteras geogrdficas, y como trabajo cooperativo.
medio para seleccionar, procesar y | 8.2. Se promueve el aprendizaje a través del uso y manejo de la
crear informacion. tecnologia en la investigacion.
9. Todos los miembros del Centro, son | 9.1. Hay tiempos asignados periédicamente para el acompafiamiento
acompafiados en su crecimiento personal y profesional.
personal y profesional. 9.2. Existen registros de los puntos y acuerdos tratados, asi como de las
metas acordadas para la mejora de la gestion.
10. El personal y los recursos materiales | 10.1. Existen criterios claros para la seleccion, contratacién, induccion,

acompafiamiento y evaluacion del personal que labora en el Centro
educativo.

10.2. Se acuerdan y establecen criterios locales y provinciales para suplir

las necesidades locales basados en la PET y asesorias externas.

10.3. Se garantiza la formacidn de relevo para las diferentes funciones.
10.4. Existen procedimientos adecuados para el mantenimiento, y

preservacion de los recursos.
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B) AMBITO PRESENCIAS

EDUCACION HUMANIZADORA, LIBERADORA Y TRANSFORMADORA.
ACUERDOS SOBRE GESTION HUMANIZADORA.

MODO DE LIDERAZGO DESDE NUESTRA GESTION TERESIANA.
PROPUESTAS PARA EL CAMINO.

PwNPE

"Nuestro compromiso no consiste exclusivamente en acciones o
en programas de promocion y asistencia; lo que el Espiritu
moviliza, no es un desborde activista, sino ante todo una atencion
puesta en el otro “considerandolo como uno consigo”. Esta
atenciéon amante es el inicio de una verdadera preocupacién por
su persona, a partir de la cual deseo buscar efectivamente su bien.
Esto implica valorar al pobre en su bondad propia, con su forma
de ser, con su cultura, con su modo de vivir la fe.

El verdadero amor siempre es contemplativo, nos permite servir
al otro no por necesidad o por vanidad, sino porque él es bello,

mas alld de su apariencia...”

(Evangelii Gaudium, 199)

1. EDUCACION HUMANIZADORA, LIBERADORA Y TRANSFORMADORA EN LAS PRESENCIAS

Es aquella que:

- Encuentra en el Dios de Jesus (humano, compasivo, cercano, libre y gratuito) la fuente y el sentido de su
identidad.

- Parte de lo cotidiano, se nutre de los acontecimientos de la vida y posibilita la experiencia creyente.

- Acompafia procesos de crecimiento y desarrollo en humanidad, dignificacidn y liberacidn al estilo de Teresa
de Jesus.
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- Hace opcidén preferencial por los pobres, despierta y hace tomar conciencia y postura frente a las estructuras
injustas que excluyen y oprimen y busca en comunién vias de transformacion.

- Esta centrada en la persona que vive en comunidad, reconociendo su dignidad de ser imagen de Dios y
habitada por EL.

Busca y se preocupa por:
- Generar vida en medio de situaciones de dolor y muerte.
- Descubrir el tesoro que cada persona guarda en el interior y que al ponerlo al servicio genera, multiplica y
transforma la vida.
- Establecer redes y despertar solidaridades entre personas y grupos para la reconstruccion del tejido social y
comunitario.

2. NUESTRO MODO DE GESTIONAR EN COMUNIDADES QUE APRENDEN

1. Estd encarnada en la vida, discierne las necesidades y urgencias sentidas por el pueblo.

2. Opciodn por la persona y cuidado de su dignidad como hijas e hijos de Dios.

3. Crea visiones compartidas en interaccién continua.

4. Quiere reconstruir tejido comunitario y social; la transformacidon y la busqueda del bien comun teniendo en
cuenta la realidad sociopolitica, econdmica, religiosa y cultural.

5. Identifica y cuenta con recursos existentes y necesarios.

6. Generay promueve redes.

7. Genera sabiduria colectiva y aprende de otras/os en interaccion continua, indaga e investiga.

8. Ejerce liderazgos compartidos. Genera un clima organizacional desde el modo de relacidn teresiana.

9. Promueve y acompafia procesos.

10. Se concibe como un organismo que genera vida: creatividad, dinamismo, proactividad. Innovacion,
flexibilidad, tiene visién de futuro.

11. Adopta metodologia accién-reflexidn-accion.

12. Cuenta con los conflictos, aprende a gestionarlos y hace de ellos posibilidad.

13. Promueve la autogestion.

3. MODO DE LIDERAZGO HUMANIZADOR ACORDE A NUESTRA GESTION TERESIANA.
"Denles ustedes de comer..."(Mc 6, 37)

Mirar contemplativo: ayuda a discernir, despertar, motivar, creer, confiar en nosotras/os, en nuestras capacidades,
talentos, en lo que podemos dar y damos, hacer - hacernos, en otros y con otras/os;

Conjugar contrarios: conciencia y lucidez comprometida; flexibilidad; real y practica sin perder utopia; esperanza sin
ingenuidad; analista con espiritu; transformativo sin protagonismo; prudente en el juicio y arriesgado en la
compasion; cercano sin suplantar; pasa de consumir informacion a producir conocimiento.

Actuar compasivo y profético: promueve espacios reales de participacién, innovacién y aprendizaje. Coordina
acciones de forma cooperativa y suscita capacidad de generar ideas y proyectos autogestivos. Promueve el
encuentro, facilita procesos y establece relaciones significativas, celebra, festeja, agradece. Asume los retos,
conflictos y desafios como camino de transformacion. Vela por la equidad de las personas y los grupos desde la
Optica de las/os excluidas/os. Coloca el bien comun sobre el bien particular. Coherente con los principios, proyectos y
acuerdos tomados. Orienta, crea sentido y horizonte de vida.
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4. PROPUESTAS PARA EL CAMINO

Bloque I:
IDENTIDAD Y MISION

1. Leer nuestra experiencia y
practica desde los referentes que
hemos elaborado en el V ECAM.

2. Seguir fortaleciendo la
formacion conjunta laicas/os-
hermanas en comunidades

teresianas que aprenden desde la
PET. (Cada Provincia decide cémo
hacerlo).

3. Hacer visible el modo educativo
de las presencias:

a) Hacer memoria provincial de
nuestra historia de presencias
como familia teresiana’.

b) Crear un nimero del boletin stj
sobre las presencias americanas:
difusién de la vida y el trabajo... *
c) Compartir materiales vy
experiencias a nivel provincial y
continental a través de las
posibilidades de la tecnologia.’

4. Beber de las fuentes que nos
iluminen en el compromiso con
los oprimidos segln contextos y

necesidades: lecturas orantes
(Pedagogia del oprimido,
espiritualidad indigena y afro,
etc)®.

Bloque II:
COORDINACION DE Y

ORGANIZACION

Acordamos que:

1. Cada provincia dé
continuidad al modo de
coordinacién de las
presencias apropiado a su
realidad.

2. La Coordinadora
General de Presencias siga
animando este ambito con
las delegadas de cada
provincia7.

3. Se siga fortaleciendo la
relacion integradora entre
presencias-colegios,
parroquias y otros
ambitos.

Bloque llI:
REDES

Bloque IV:
INSERCION Y
PRESENCIAS
SOLIDARIAS

DIVERSAS

1. Establecer REDES con
organizaciones populares,
gubernamentales o no,
que tengan como fin la
transformacion social.

2. Facilitar alianza para
generar solidaridad con vy
entre los excluidos-as vy
colaborar a wuna ética
mundial®.

3. Seguir facilitando como
Familia  Teresiana  los
vinculos y trabajo en red
interprovinciales.9

1. Realizar un encuentro a
nivel continental previo al
Capitulo:

- Profundizando en el
modo teresiano de estar
comun en las presencias
desde la mistica de la mesa
compartida.

- Hacer un camino previo
gue nos oriente hacia ese
encuentro.

2 . . . ..

Parte del modo de compartir la experiencia vivida a lo largo del V ECAM.
3 . . . .z . . .

El modo lo concretaran las personas responsables incluyendo el proceso de integracion a nivel continental. Responsable: Cristo

Rey.

4 ;
El modo lo concretaran las personas responsables.

> Responsable: Concha del Real

® Las lecturas orantes las preparardn las personas responsables desde los nucleos: liderazgo, gestion y educacion humanizadora.
Responsables: Corazon de Maria, Virgen de Caacupé y Nuestra Sefiora Aparecida (finales de julio 2014).

’ Encuentro antes del Capitulo de las delegadas de Presencias (una por Provincia).
® Vivenciar con ellos-as y no sélo para ellos-as el proyecto de Reino de Dios.

°Se requiere la coordinacién y acuerdo con y de las Provinciales.
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BLOQUE Ill: COMUNIDADES TERESIANAS QUE APRENDEN

Trabajo de construccion colectiva de las
CLAVES, PRINCIPIOS, METODOLOGIAS Y PRACTICAS

Este documento de Comunidades teresianas que aprenden, redactado desde la experiencia del V ECAM, esta
enmarcado en un documento global en el que va a presentarse la EDUCACION HUMANIZADORA, LIBERADORA Y
TRANSFORMADORA vy la GESTION que humaniza, libera y transforma, con un estilo impregnado del carisma y de la
Propuesta Educativa Teresiana en su conjunto. No repetiremos aqui aspectos fundamentales que ya estan
expresados con claridad en otras partes del documento completo.

Se construyé tomando como base la Propuesta Educativa Teresiana en su apartado de COMUNIDADES QUE
APRENDEN, que aceptamos en su totalidad, y se enriquecié por la experiencia de las diferentes integrantes en sus
realidades, y lo experimentado como metodologia y estilo en el V ECAM.

Este enriquecimiento se da a dos niveles: el de principios y claves de las Comunidades que aprenden con su
matiz teresiano, y en el de sugerencias prdcticas que pueden abrirnos horizontes en el modo de actuar en nuestra
practica concreta.

Va dirigido a cualquier accidon educativa teresiana, sea en escuelas, o en otras presencias de educacion
alternativa y proyectos diversos.

Las Comunidades que aprenden implican trabajar juntos en la construccidn de una mejor educacion de
calidad para todas y todos. Una transformacion de la escuela y sus alrededores, lo que convierte a las personas que
participan en ella. En este entorno, los educadores pueden utilizar las estrategias de diferentes maneras,
construyendo asi, la preparacion y la reflexién. Es importante desarrollar un trabajo para el cual los estudiantes
pueden ser personas capaces de hacer historia, fortaleciendo una nueva cultura impregnada de valores como: el
didlogo, la justicia, la solidaridad, la paz y la ética.

Los parrafos que aparecen en el recuadro estdn tomados textualmente

COMUNIDADES TERESIANAS QUE APRENDEN (PET 2005)
Aprendemos en colaboracion,
interactuando con el medio
poniendo en comun los talentos
alrededor del interés comun.

PET-CQA 1. La educacion que queremos construir se vive en organizaciones conformadas como COMUNIDADES
QUE APRENDEN. Aprenden de la diversidad de sus miembros y aprenden del medio. Son capaces de reinventarse a
si mismas porque son flexibles, amigables y tienen un enfoque.

1. Aportes desde el V ECAM
1.1. “Educamos educdndonos desde una comunidad que va aprendiendo a relacionarse en congruencia con los
fines de la educacion que pretende”. (LM 1 PET)
1.2. Al estar conformadas por personas diversas, nos aproximamos a las personas acogiendo y valorando la
diferencia, desde el conocimiento propio y el reconocimiento de las cualidades y habilidades nuestras y de
los demas.
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2. Sugerencias practicas

2.1

2.2.

Hacer procesos de abajamiento™ de las/os educadoras/es y concretar acciones de hacer mesa compartida
con los que han sido socialmente excluidos.
Abrir los ojos, dejarse tocar por la realidad en la opcidon por los pobres.

PET-CQA 2. Asumen el desafio de formar parte de realidades plurales, multiculturales en la sociedad del
conocimiento. Cada integrante de la comunidad tiene una forma personal de percibir, distinta de las/os demas y
en algunos casos contradictoria. Es preciso acoger esa diversidad y crear, mediante el didlogo, una vision
coMPARTIDA desde la cual se potencia el intercambio con el contexto. La transformacion de la sociedad como
finalidad de nuestra educacion es una opcion para construir la vision compartida.

1. Aportes, desde el V ECAM

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

El encuentro con la/el otra/o se realiza a través del didlogo que nos lleva a, confrontar la propia vida a la luz
de la experiencia.

En el didlogo compartimos experiencia, suefios, misidn y visiéon de transformacion.

Compartimos miradas, preguntas, retos y lecturas de la realidad.

Para que se realice el encuentro hay que saber colocarse en lugar del otro/a, escuchar, y sentirnos
escuchados.

Es fundamental contemplar la realidad y ver lo emergente. Vincular los diferentes contextos, partir y
aprender de ella, respetar, acoger y dejarse tocar desde el modo compasivo que tiene Jesus, para fortalecer
la identidad cultural, valorar la multiculturalidad y genera un compromiso con la transformacion.

Crece la conciencia de interdependencia (lo que sucede a la/el otra/o, en el pais, en la sociedad nos afecta y
nos compete. lo que hacemos o dejamos de hacer, tiene incidencia en otros).

Con apertura a la realidad y una mirada positiva para reconocer los valores existentes.

2. Sugerencias practicas.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,

2.5.

Dialogar para realizar una, busqueda en comun, por medio de discusidn y analisis que nos lleve al consenso;
Explicitar el compromiso con la realidad y la transformacién social;

Propiciar talleres que, desde el conocimiento propio, fomenten practicas concretas de didlogo, acogida de lo
diverso, retroalimentacion;

Contemplar y reflexionar la realidad desde la Palabra y nuestras fuentes carismaticas, para comprometernos
en su transformacion;

Fomentar el contacto y vivencia con las realidades empobrecidas y de dolor, desde la compasiény
solidaridad.

PET-CQA 3. La formacion de una COMUNIDAD QUE APRENDE es un proceso complejo. Surge alrededor de aspiraciones
comunes.

10 L N . .. . . . . . L
El término abajamiento hace referencia al proceso vivido por Jesus que siendo Dios se ‘abaja’ encarndndose, es la invitacion por

tanto a despojarnos de privilegios para poder encarnarnos en la realidad...
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1. Aportes, desde el V ECAM

1.1. Para formar una Comunidad que aprende se debe trabajar por tener objetivos y suefios comunes.

1.2. En la Escuela y en todo grupo o proyecto, los suefios comunes deben ser construidos por todos los que
participamos y hacemos vida en el Centro educativo: directivos, familias, educadores, participantes que nos
unan e impulsen a la accion.

1.3. La participacion de las familias en la comunidad es esencial para fortalecer la gestién participativa mediante
la construccién de un proceso de apertura, de didlogo, reflexiones y experiencias sobre el papel de la
escuela en la propia estructura social en que se desenvuelve.

2. Sugerencias practicas

2.1. Llevar a cabo un proceso formativo que impulse la educacién teresiana desde todos los actores (directivos,
familias, educadores, educandos).

2.2. Pasar de “equipos” a “comunidades” para experimentar, vivenciar lo que se propone en la PET sobre
Comunidades que aprenden.

PET-CQA 4. Las RELACIONES HUMANIZANTES de respeto, acogida, amistad y apertura, propias del clima de la
organizacion hacen fluir la energia creadora.

1. Aportes, desde el V ECAM
1.1. Nos encontramos en comunidad desde el respeto a la dignidad de cada persona, para socializar, interactuar
y enriquecernos unos de otros y todos de todos.

2. Sugerencias practicas

2.1. Asumir en todas las practicas el itinerario de acompafnamiento teresiano.

PET-CQA 5. El intercambio vital con el medio también es semejante a una relacién de respeto, no de dominio sino
DE APRENDIZAJE, fundamento de una cultura solidaria.

1. Aportes, desde el V ECAM
1.1. Aprender nuevas relaciones con la naturaleza y el cosmos, con una mayor conciencia ecoldgica que nos lleva
a fortalecer el compromiso con la vida en todas sus manifestaciones, y a crecer en una relacion de cuidado con
el medio ambiente.

2. Sugerencias practicas

2.1 Incorporar como eje trasversal nuestra relacién de comunioén, cuidado y renovacién de nuestro medio, para
crecer en conciencia ecoldgica.

PET-CQA 6. En una organizacion educativa que funciona como COMUNIDAD QUE APRENDE no basta que se
intensifiquen los aprendizajes individuales, se busca que todo el complejo organizativo APRENDA como una
inteligencia colectiva.

1. Aportes, desde el V ECAM
1.1. Aprendemos unos de otros y todos somos maestros y aprendices, con un sentido de equidad,
horizontalidad, comunidad.
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2.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

La construccién social de la identidad incluye el aprendizaje de género, pues la formaciéon de nuestros
conceptos parte de la socializacion en la familia, la escuela y otras instituciones sociales en las que
participamos en la vida. La equidad de género es constitutivo de la opcidn por un mundo mds justo.

El compartir conocimientos, experiencias y aprendizaje, aprender de la diversidad, en colaboracion e
interaccion, garantiza el crecimiento integral de las personas y de la organizacién. Nos apoyamos en el
conocimiento de todas/os, y todo el grupo aprende.

Llegamos a una vision compartida de las problematicas y de los procesos en general, a través del didlogo, lo
gue nos lleva a caminar por una misma linea a través de diferentes realidades y a valorar de las experiencias.
Supone estar en un proceso de continua formacion y actualizacién.

Sugerencias practicas

2.1.

2.2.

Incidir y seguir trabajando en el empoderamiento de toda la Comunidad educativa para que se pierdan
miedos, se produzca autonomia y autogestion en clima de confianza, compromiso, acompafiamiento,
desarrollo de capacidades y talentos, etc.

Optar por métodos que ayuden a construir conocimientos de forma colectiva: gestidon del conocimiento,
aprendizaje dialdgico, cooperativo y colaborativo desde una vision sistémica nos lleve a aprender como
grupo, como organizacion, en Comunidad que aprende.

PET-CQA 7. En la gestion, desde el planteamiento de objetivos comunes, tendran que involucrarse todas las
partes. Serd necesario el liderazgo de personas que sean mediadoras, especialmente sensibles a la diversidad, al
talento, a los intereses de las contrapartes, capaces de suscitar conversaciones generativas y coordinar acciones de
forma cooperativa.

1.

Aportes desde el V ECAM

1.1.

1.2.

La organizacidén de la gestidn escolar se vincula con la forma de coordinar, planificar y llevar a cabo los
servicios necesarios de la educacidon a través de una accién participativa y democratica. Obtiene esta
direccién participativa y democrdtica cuando el gestor toma la posicion de mediador y facilitador de las
acciones desarrolladas en el espacio de la educacién, para llegar a consensos.

Se valora el aporte de cada persona y se da una escucha activa.

Sugerencias practicas

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Establecer, en el Centro educativo, instancias formales de participacion democratica en las grandes
decisiones.

Contar con espacios formales donde se dé el encuentro con las personas de la comunidad en un clima de
acogida y escucha activa.

Romper en las comunidades educativas paradigmas y practicas autoritarias y de poder, que son contrarias a
las relaciones incluyentes, democraticas, de dialogo, entre otras.

Fortalecer la formacidn y practica del acompafiamiento al estilo teresiano.

PET-CQA 8. Los educadores de la Comunidad que aprende utilizan la metodologia de ACCION REFLEXION Y ACCION
aplicada a la investigacidon de su practica, y optan por el trabajo cOOPERATIVO y COLABORATIVO como formas de
aprendizaje.

1. Aportes desde el V ECAM

1.1.

Adoptamos la metodologia de accion-reflexién-accion, y estamos siempre en un proceso de busqueda de las
mejores formas de aprendizaje, en un proceso formativo de innovacién y busqueda conjunta, con una
mirada atenta a la realidad.
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2.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.

Se acompania el desarrollo integral de la persona.

Buscamos la integracion, la busqueda de la armonia personal y comunitaria.

Propiciamos el aprendizaje significativo por medio de diversas estrategias metodolégicas.

Utilizamos el analisis y el pensamiento critico, desarrollando las habilidades del pensamiento y el
procesamiento de la informacidn; el aprendizaje cooperativo y dialégico.

Educamos para la vida en su totalidad.

Consideramos al grupo como mediador del crecimiento personal.

Sugerencias practicas

2.1

2.2.

2.3.

Utilizar la metodologia de accidn reflexién - accidn en todos nuestros espacios y dmbitos, favoreciendo la
participacidn, la autoevaluacion y coevaluacion formativa y la construccién de visién comun

Garantizar la revision de nuestras practicas educativas desde nuestra opcidn por una educacién
humanizadora, liberadora y transformadora.

Integrar la metodologia experiencial, situada y participativa en todas las practicas y procesos.

PET-CQA 9. Se abren a la formacién de vinculos y redes con otros grupos y organizaciones, conscientes de que
“sélo en compaiia” se puede producir conocimiento y crecer.

1. Aportes desde el V ECAM

1.1.

Formamos comunidades que desde la pluralidad y sintonia construyen de forma colectiva y colaborativa,
reflexionando, en busquedas de nuevas propuestas. A través de:

1.1.1.0bservacion y reflexién.

1.1.2.Aceptacién de la diversidad.

1.1.3.Escucha, didlogo, apertura, confianza.

1.1.4.Trabajo colaborativo y cooperativo.

1.1.5.Compartir aprendizaje y conocimientos.

1.1.6.Sentirnos implicados en los procesos de los demas.

1.1.7.Lograr integrar y acoger la opinion y experiencia de cada integrante.
1.1.8.Atencioén a los procesos en y para la comunidad.

2. Sugerencias practicas

2.1.

2.2.

Que en todas las presencias educativas teresianas exista apertura y vinculacion, y se trabaje ya en
plataformas y redes que promuevan el cuidado de la vida, la transformacion social, la inclusién y la justicia
desde la mistica de la mesa compartida.

Abrirnos a trabajar en redes, aprender de procesos y experiencias con organizaciones de Iglesia y sociedad
civil.

PET-CQA 10. El acceso a muchas realidades pasa por intermediacion de LA TECNICA, lo cual exige integrar los medios
de comunicacion, el mundo virtual y encarar de otras formas de aprender y posibilitar aprendizajes. El aprendizaje
se vuelve auto motivante, porque es activado desde las fuentes interiores de las personas, interviene la pregunta,
la creatividad, el interés por lo cotidiano, la apertura a la exploracidn y resolucién de desafios.

La constancia se mantiene por el deseo de descubrimiento y el entusiasmo, por la implicacién del grupo y por el
seguimiento del proceso formativo.

1. Aportes desde el V ECAM

1.1.
1.2.

Se propicia un didlogo sencillo y fluido desde la horizontalidad.
Se comparten miradas, preguntas, retos y lecturas de la realidad.
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1.3. Se vinculan los diferentes contextos.
1.4. Se ayuda a crear, mediante el didlogo, una vision compartida.
1.5. Se favorece el trabajo en comun y la construccidn colectiva del conocimiento.

2. Sugerencias practicas

2.1. Usar e Interactuar en las redes sociales como medio educativo, nos ayuda como comunidad que reflexiona 'y
estd presente en uno de los espacios en el que se mueven las nuevas generaciones.

2.2. Utilizar los medios tecnoldgicos en la recoleccidon y comunicacion de la informacion al servicio de la misidn.

2.3. Valernos de las herramientas tecnoldgicas que permiten construir documentos en comun sin importar la
distancia fisica de los participantes.

2.4. Crear plataformas virtuales que nos permitan dar seguimiento el proceso de las obras y presencias iniciado
en el VECAM.
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ANEXO 1

ACTUALIZACION DEL MARCO SITUACIONAL
DE LA PROPUESTA EDUCATIVA TERESIANA.

Gloria Rodriguez stj

No se trata de «actualizar un documento» sino de que la provocacién del documento nos oriente en la lectura
de nuestra realidad de hoy a nivel LOCAL, NACIONAL, GLOBAL.

El Marco Situacional necesita una continua RELECTURA incorporando hechos que hoy han cobrado mayor
relevancia.

Al retomar el Marco Situacional nos encontramos con los sentimientos que surgen: éconciencia o
desesperanza?

Son tan duros los datos y la complejidad de las malas noticias que podemos sentirnos avasallados por el triunfo
de la corrupcidn, la impunidad o la injusticia.

Abunda también a nuestro alrededor el pulso de la vida, representado en la accién de miles de personas que
cada dia se entregan en favor de sus semejantes.

El Marco Situacional esta organizado en siete ejes:

1. Un mundo globalizado y é mundializado?
GLOBALIZACION-MUNDIALIZACION-ECONOMIA GLOBAL
2. Un mundo interconectado y tecnificado
¢al alcance de todos/as?

AVANCES CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
3. Un mundo de diversidades y en movimiento.
MOVIMIENTOS MIGRATORIOS-INTERCULTURALIDAD
4. Un mundo que busca construir relaciones de equidad
EMERGENCIA DE LA MUJER
5. Un mundo viviente del que dependemos
RECURSOS NATURALES Y ECOLOGIA
6. Un mundo plural en bisqueda de una nueva Etica.
PENSAMIENTO COMPLEJO- PLURALISMO- NUEVA ETICA
7. Un mundo posmoderno con sed de Dios.
POSMODERNIDAD- ESPIRITUALIDAD

Se puede decir que plantea una visién profética:
* Denuncia de una realidad que necesita ser mirada, conocida, amada para ser TRANSFORMADA, es
decir, para tomar responsabilidad como SUJETOS QUE LA CONSTRUYEN. DRAMAS.
* Anuncio de caminos, espacios, que reflejan respuestas o BUENAS NOTICIAS de la realidad desafiante.
SOLUCIONES.

Para preparar esta reflexién se recurrié a las siguientes fuentes:
* Datos que ofrecen instituciones gubernamentales y sociales, globales y locales.
o Latinobarémetro
o Escenarios globales al 2030
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*  Entrevistas a personas especializadas.
* Constataciones.

* Testimonios

* Videos

Para abordar la complejidad de la realidad...
* Ayudan las divisiones artificiales: politico, econdmico, cultural, social, religioso, ético...
* Aungue en la REALIDAD todo estd interrelacionado.
* Hay que tener en cuenta que siempre se trata de una vision PARCIAL, de un CORTE en el tiempo, que
puede ser mirado desde OTRO ANGULO y otros presupuestos.

Estamos sometidos a la influencia de muchos actores. También nosotras/os dafiamos el medio ambiente,
generamos violencia, promovemos desigualdad, no estamos fuera de la realidad.

Escenario global en los ultimos afios:
A partir del 2007 todos vivimos las consecuencias de la crisis econdmica surgida en EEUU, expandida por
Europa ensafiada en Grecia, Irlanda, Portugal, Espafia y ahora en Chipre...

éPor qué crisis? POR VIVIR POR ENCIMA DE SUS POSIBILIDADES, acumulando DEUDA empresarial, doméstica,
publica, durante 40 afios
* Deuda de familias con bancos
* De empresas con multiples acreedores
* De paises con organismos
* USURA
«  ACUMULACION

Modelo de desarrollo prevaleciente:

* Capitalismo neoliberal- salvaje.

* Consumismo voraz basado en fabricar necesidades innecesarias.

* «Consumo, luego existo».

*  «Mas que crisis econémica es ética».

* Sistema basado en produccién-consumo.

* Seincentiva la innovacion, el desarrollo tecnoldgico, el posicionamiento en el mercado mundial...
éPara qué? ¢ Acumular?

* Capitalistas financiados por gobiernos que establecen condiciones de desigualdad beneficiando a los
gue mas tienen.

* Reglas fiscales.

Un proceso global neuralgico
* Especuladores
* Gobiernos
* Bancos
* Fondos de pensiones

Grandes trasnacionales han comprado 63 millones de hectédreas en Africa, Asia y América Latina para controlar
el MERCADO DE ALIMENTOS.

Este dato es de los mas duros que ahora vivimos.
NUESTRA TIERRA y AGUA
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* Estd en manos de quienes saben que en sélo dos décadas habra CRISIS ALIMENTARIA.

e Por CRECIMIENTO POBLACIONAL: de 6 a 9 MILLONES DE HABITANTES.

* Un pequefio grupo de personas en quienes se concentra el poder econémico toma decisiones sobre
millones, mientras éstos se entretienen con la publicidad.

CRISIS ETICA
* (Hay conciencia «del otro»?
e ¢Quiénimporta que muera?
* (Sejustifica la deshonestidad, la mentira, y el engafio?
* (Hay respeto por cada ser humano?
EJEMPLO: el modo de operar de las empresas transnacionales y los gobiernos.

Engafio de las transnacionales

* OFERTA DE EMPLEO:

* (consalarios justos?

* ¢con condiciones de trabajo seguro y proteccion social?

* (icon perspectivas de crecimiento?

* ¢écon trato humano?
TRABAJO MAL PAGADO Y EN CONDICIONES PRECARIAS= nueva esclavitud
Por cada empleo «de arriba» se pierden 7 «de abajo».

TAMBIEN HAY BUENAS NOTICIAS

* Foro social mundial, espacio que aglutina a ciudadanos para construir intercambios econémicos mas
justos.

* Comercio justo.

* Consumo responsable.

* Paraasegurar el acceso al mercado de productores pequefios y trabajadores marginados.

* Se es mas consciente también del poder de los ciudadanos

* Aungue unos pocos toman decisiones que afectan a las mayorias, también los ciudadanos pueden
elegir no ser parte de las decisiones.

* ONGs, Acciones concretas.

Diez procesos y su contraparte:

1. Migraciones de miles de personas POR POBREZA, por catastrofes climaticas. Solidaridad.

2. Vulnerabilidad creciente de nifios y mujeres=mercancias en contexto de crimen organizado. Pornografia.
Conciencia y Redes.

3. Narcotizacidon de las sociedades, aumento de violencia. Secuestro. Comunicacion instantanea,
solidaridad.

4. Incapacidad de gobiernos y Estados para gestionar condiciones de vida en toda la sociedad. Ciudadania
organizada.

5. Innovacidén tecnoldgica que acerca y aisla paraddjicamente. Acceso creciente.

6. Efectos devastadores del cambio climatico y dificultad de cambiar el modelo de desarrollo de extraccidn
de recursos del planeta. Consumo responsable.

7. Empoderamiento de China e inundacién de sus productos aniquilando pequefios y medianos
empresarios locales. Cambio de posicion de A.L. en el escenario del mundo.

8. Crecimiento sostenido de fieles islamicos con radicalizacién de sus miembros. Purificacion de la fe y
cultivo de la espiritualidad.

9. Desafio de la Iglesia para recuperar credibilidad y autoridad moral. Urgente renovacion de la Iglesia.
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10. Luchas populares, organizaciones barriales, redes internacionales de la sociedad civil que seguiran
trabajando porque, a pesar de todo, otro mundo es posible. Multitud de experiencias.

Estos procesos categorizados desde los siete ejes podriamos ubicarlos asi.
1. Un mundo globalizado y é mundializado?
GLOBALIZACION-MUNDIALIZACION-ECONOMIA GLOBAL
* Capitalismo neoliberal-espiral de consumo-deuda
* Empresas transnacionales-pactos Consumo responsable
* Desigualdad de la distribucién
* Pobreza creciente
* Narcotrafico- Trata
* Control de alimentos- patentes- transgénicos

Ciudadania-dialogo

2. Un mundo interconectado y tecnificado, ¢al alcance de todos/as?
AVANCES CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
e Sociedad del conocimiento

*  Sobresaturacion de informaciones Educacién para ser interdependientes

¢ Comunicacién Comunicacién
* Cambio en el sentido del espacio y el tiempo

* Crimen organizado

3. Un mundo de diversidades y en movimiento.
MOVIMIENTOS MIGRATORIOS-INTERCULTURALIDAD
* Desempleo — Cierre de fronteras
* Desplazamientos
* Conflictos- Fanatismo

Aceptacion de las diferencias
Resolucion de conflictos

4. Un mundo que busca construir relaciones de equidad Educacién de la masculinidad
EMERGENCIA DE LA MUJER
* Inconsciencia- Naturalizacion
*  Mecanismos de dominaciéon y sumision inconscientes

5. Un mundo viviente del que dependemos , Consumo responsable
RECURSOS NATURALES Y ECOLOGIA Cuidado de la VIDA
*  Cambio climatico- Educacién
*  Extraccidon de recursos- politica

Autosuficiencia alimentaria-
AGUA PRIORIDAD 1

6. Un mundo plural en bisqueda de una nueva Etica.

PENSAMIENTO COMPLEJO- PLURALISMO- NUEVA ETICA Conciencia del otro

7. Un mundo posmoderno con sed de Dios.
POSMODERNIDAD- ESPIRITUALIDAD
. Respeto y tolerancia Espiritualidad
. Analisis de las propias creencias. Sentido de la vida.
. Cultivo de la espiritualidad. SER.
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ANEXO 2
DEFINICION DE CONCEPTOS DE GESTION

1.-GESTION

Son las acciones que se realizan para generar, animar, implementar, coordinar y acompafiar procesos que hacen
posible alcanzar los fines de la Educacidn Teresiana.

2.-ESTILO DE GESTION

Es una forma de realizar la gestion, que implica una manera de actuar de acuerdo a la visidon plasmada en la PET y a
los lineamientos que surgen de ella. Hace referencia a criterios mas cualitativos que cuantitativos para lograr un
clima organizacional que favorezca el desarrollo de las personas y la realizacion del proyecto educativo.

3.-AREAS DE GESTION

Ambitos de gestién que implican procesos y acciones. Bloques en los que se divide lo que queremos gestionar. Estan
bien definidas pero interrelacionadas entre si, teniendo todas ellas una finalidad comun y un marco que las ampara.
Tipos de dreas: Area educativa/Pedagégica, administrativa, pastoral y organizacional

3.1 Area Educativa/Pedagégica

Es el drea de la organizacion centrada en educar para el encuentro y la transformacion, atendiendo a: la
relacion pedagdgica, la practica pedagdgica contextualizada y la formacién de un educador comprometido
con la misidn Educativa Teresiana.

3.2 Area Administrativa

Es el drea que gestiona todos aquellos aspectos financieros/ econdmicos, presupuestales, contables y de
cobranza, busca y administra los recursos que facilitan el servicio y necesidades del Centro para el logro de la
Mision educativa.

3.3 Area Organizativa

Son las areas de coordinacién en cada nivel y a nivel general; se encargan de priorizar, articular y velar por los
lineamientos, propicia y promueve las Comunidades que aprenden.

3.4 Area de Pastoral

Area que anima, impulsa y coordina la ACCION EVANGELIZADORA desde el Carisma Teresiano y la Realidad:
e El sentido pastoral del proceso educativo.
e Lainsercion eclesial.
e El desarrollo de la espiritualidad y la vida de fe.
e Laformacién de los distintos actores de la Comunidad Educativa.
e Desarrollo de la dimensién social.
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4. ESTRUCTURA

Mapa, armazon que organiza, articula, ordena y da forma a las practicas de gestion para saber desde dénde se
gestiona (areas), qué vamos hacer (practicas), en qué momento (procesos) y bajo qué marco referencial se
gestiona (lineamientos).

5. PROCESOS

El conjunto de acciones integradas, organizadas y mutuamente relacionadas entre si, que se desarrollan en
diferentes momentos de la gestién (planeacion, evaluacién, innovacion, resolucidon de problemas, continuidad,
sistematizacion, toma de decisiones) los cuales se administran, regulan o autorregulan bajo modelos particulares
de gestién para obtener los resultados esperados. No son permanentes.

6. LINEAMIENTOS

Son principios y rasgos fundamentales que delinean, delimitan y configuran identidades y formas de actuacion de
la gestidn en todas las dreas y en todos los procesos. Son permanentes

7. PRACTICAS

Es la realizacion de actividades de una forma continua, sistematica y conforme a lineamientos. Aplicacién de una
idea. Es concretizar los fines. Accidén concreta de lo que hago.

ANEXO 3

Este tema se incluyd en la etapa de iluminacidon, para subrayar que la Educacion Humanizadora, Liberadora
y Transformadora, supone un acompafiamiento determinado, esto es un Acompafiamiento con Mirada Teresiana.

ACOMPANAMIENTO CON MIRADA TERESIANA

PONENCIA EN EL ECAM 2014

Patricia Villarreal stj
OBIJETIVOS

1) Queremos hacer explicita la llamada carismatica a caminar con las/os jovenes y a acompafiar sus procesos
personales y comunitarios de acuerdo al itinerario teresiano, para que descubran el proyecto de Dios en sus
vidas, desarrollen sus capacidades y sean agentes de transformacién social. (Camino 4, Capitulo General STJ
2011)

2) “Educamos promoviendo procesos personales y comunitarios de acuerdo al itinerario teresiano para que las
personas descubran el proyecto de Dios en sus vidas, desarrollen sus capacidades y sean agentes de
transformacion social”. (Constituciones, art. 29).

Cuando hablamos de acompafiamiento podemos partir de dos presupuestos:
a) Todas/os, en algin momento de nuestra vida hemos sido acompafiadas/os.

39



Educacion Teresiana humanizadora, liberadora y transformadora

b) De una u otra manera hemos acompafiado.

Sin embargo no siempre ha sido un acompafiamiento intencionado y tal vez han faltado herramientas para llevarlo a
cabo.

Hay dos definiciones que nos pueden ayudar:
Acompaiiar es:

e  “Caminar junto a otra persona siguiendo su ruta y direccién, buscando con ella el rumbo de lo que
realmente quiere, de lo que en su vida tiene sentido y valor” S. Moreno
e “Ser compaiieros en un didlogo” H. Anderson

Cuando le ponemos apellido a nuestro modo de acompafiar, nos encontramos con dos palabras que nos dan
posturay rumbo: MIRADA TERESIANA, un modo de estar que nos trae a la mente otras palabras claves que tienen
gue ver con Teresa de Jesus y nos da una visidon ain mds completa de este acompanar al que queremos referirnos:

Emocidn, espiritualidad, compafieros de didlogo, sentimientos, moradas, Dios, Teresa, acompafiamiento
interdisciplinario, postura, psicoespiritual, palabras todas ellas a las que me iré refriendo en el camino.

ACOMPANAMIENTO INTERDISCIPLINARIO: PSICOESPIRITUAL

Se puede hablar de muchas corrientes y modos de acompafiar, sin embargo, el acompaiamiento que
ofrecemos aqui tiene la caracteristica de ser INTERDISCIPLINARIO porque quiere tomar en cuenta no sélo la disciplina
psicoterapéutica propia de un acompanamiento, sino la espiritual, un acompafiamiento que toma en cuenta a la
persona como sujeto contextualizado con todas las dimensiones de persona.

Es verdad que se puede abordar a la persona sélo desde la dimension psicoldgica o de la espiritual, sin
embargo la experiencia nos muestra que esa es una vision parcial, ya que para encontrarse consigo misma, la
persona necesita pasar por Aquel que la habita: Dios. Por lo tanto hay que tener un encuentro consigo misma, con
Dios, con las/os demas, con su realidad, una visién ontoldgica.

Para esto es importante aprender y prepararnos porque asi como la fe necesita de los sentimientos para
tomar rumbo y creer, los sentimientos necesitan la fe para encarnarse, para abrirse a la trascendencia, ir mas alld y
darle sentido a la vida.

Dice Rambla, citado por Cabarrus que Las dimensiones psicoterapéutica y espiritual estan estrechamente
vinculadas, todo se puede ver como psicoterapéutico y espiritual a la vez.

La dimensién interdisciplinaria del acompafiamiento psicoespiritual hunde sus raices en el didlogo tanto
entre los distintos enfoques psicoterapéuticos como con los modos de entender la espiritualidad en la vida cotidiana.

Argumenta en si misma la pertinencia por la mirada integradora de la realidad a la que se dirige, toma en
cuenta la compleja realidad de la persona frente a si misma, a las/os demas, al entorno y frente a Dios, sin permitir
huecos ni parcialidades de la realidad histérica que vive.

ACOMPANAR CON MIRADA TERESIANA, LA POSTURA FILOSOFICA.

Vamos ahora a la MIRADA del acompafiamiento. Esta hace referencia al modo de ver a la persona, al modo
de situarse frente a la otra/o, o al grupo, el modo como se interviene, son los didlogos, la manera de conducir.... la
postura filosdfica con que una/o se posiciona frente a las/los demas.
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Harlene Anderson es una psicoterapeuta humanista y sistémica que habla mucho de la postura filoséfica, ella se
refiere a ésta al decir que:

L “Representay alienta una manera de observar y sentir el mundo”, un modo de ser, situarse y proceder.
Anderson

O Creary facilitar un espacio y la produccion del didlogo de determinado modo.
O Una manera de ubicarse frente a la concepcidon que se tiene de la persona y del grupo.
O Se trata de una cosmovisién de fondo

Ahora bien, no importa si se esta en un acompafiamiento individual o grupal, lo importante es el modo de
situarse. Las distintas corrientes o visiones psicoldgicas tienen una manera de situarse y de intervenir en la
psicoterapia, se puede intervenir ya sea sélo desde una visién o en un didlogo interdisciplinario seguin el contextoy a
situacidn de cada persona o grupo.

Lo que verdaderamente importa es la postura filosofica que se tiene de fondo, y aqui entra toda una cosmovisiéon
gue nos da el modo de ver, intervenir, mirar, decir, movernos, permitir, dejar, soltar, controlar, nos da una
antropologia de fondo que va dirigiendo el modo como intervenimos en nuestra conversacion con la/el otra/o u
otras/os.

MIRADA TERESIANA

Nosotras/os tenemos de fondo una postura, una filosofia, una antropologia y espiritualidad concreta que nos
la hereda Teresa de Jesus, a reserva de profundizar mds podriamos decir que

El acompaiamiento psicoespiritual desde la perspectiva teresiana es la relacion de ayuda que toma en cuenta
lo psicoterapéutico y lo espiritual generando procesos de liberacion personal y comunitaria para rescatar el yo que
desea emerger recredndolo con nuevos elementos de si'y reconociendo la mirada de quien le refleja su dignidad y
hermosura: Dios.

ETAPAS DEL ACOMPANAMIENTO PERSONAL: ITINERARIO TERESIANO

El acompafiamiento personal, que planteo en el libro Acompaiiar joven con mirada teresiana, es valido no
solo para jévenes, sino para todas las edades. En el texto el itinerario teresiano de acompafiamiento personal lo
describo en tres etapas que corresponden al inicio, desarrollo y término de un proceso psicoterapéutico, o de un
acompafiamiento psicoespiritual como lo propongo.

Me baso en el texto de las Moradas escrito por la santa para acompafiar el proceso, aludiendo sobre todo a
las tres primeras moradas que son un fuerte camino de conocimiento propio, donde la persona es quien hace una
gran parte, por eso se consideran las moradas de ascesis.

La primera etapa la llamo:

1. ENTRA COMO PUEDAS: «Comienza cuando el o la joven se dan cuenta que algo estd emergiendo dentro:
desconocimiento, soledad, tristeza, impotencia, dolor... pero no se ve; esto es provocado por el entrar dentro
de si. Ahi es donde anima Teresa: ientra como puedas!, lo que permite hacer el movimiento interior de
encontrarse con quien le habita».
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La segunda etapa es cuando la persona empieza a encontrarse consigo misma, entra en el proceso de trabajo
personal, va tocando fondo....

2. LA GRAN DIGNIDAD: «...es reconocerse y valorarse, ensanchar las capacidades para sacar lo mejor de si. Es
adentrarse a las profundidades del si misma/o, donde surge la propia verdad y brota la identidad, eso que le
hace ser y donde esta quien da el ser y la dignidad: Dios.»

La tercera etapa corresponde ya al final del proceso, cuando se ha encontrado y trabajado, ha aprendido a tener
una relacién consigo y con Dios:

3. REFORMA PERSONAL: «...un yo mas profundo, emerge desde dentro para encontrarse con la vida que se
deseaba para uno mismo. Una experiencia de crisis fuerte y de dolor, que pasa de la pérdida del yo al
encuentro con su identidad, con la verdad profunda y honda de la autenticidad que nace de nuevo y lo hace
desde el encuentro con su propia mirada, la mirada de Dios y de quienes acompafian el camino del
encuentro con su yo.»

ETAPAS DEL ACOMPANAMIENTO COMUNITARIO O GRUPAL

Para acompafiar grupos, el contexto donde se esté y los temas que el grupo esta trabajando, son el pretexto a
tratar para darle contenido a lo que se ird fraguando como parte del proceso de ser comunidad, Sergio Michel, nos
hace una propuesta de cuatro etapas que en la experiencia personal de trabajo con grupos en distintos contexto la
veo coherente y atinada, por lo que la propongo:

1. PRIMERA ETAPA: PSEUDOCOMUNIDAD
Es el comienzo donde:
Todos actlan como si tuvieran las mismas creencias e intereses.
Tratan de minimizar diferencias.
Como si no hubiera problemas.
Un lenguaje plagado de generalidades.
Puede durar asi mucho tiempo.
Falsa complacencia.
Exceso de silencio prudente.

LO QUE PUEDE AYUDAR AQUI ES:

Confrontar las generalidades

Invitar a hablar desde la propia experiencia: donde, cdmo, qué siento, cuando...
No invalidar la historia o la opinién de otro por incompatible que parezca.
Expresar la propia opinion sin dejar de entender las razones del otra/o.
Trascender la postura de amplificar y atorarse en lo incompatible

Promover la compasion y la aceptacion personal

Tolerar y estimular las diferencias individuales

O O O 0O O O O

2. SEGUNDA ETAPA: CAOS COMUNITARIO

Existe la conviccidn de ser el Unico poseedor de la verdad.
Las diferencias salen a la superficie, se negocian y confrontan.
Surgen los sanadores, predicadores.
Se siente que no se va a ningun lado.
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Tentacion de definir un objetivo y organizarse.
Se evaden las incomodidades y desagrado producido por el caos.
No se enfrentan los conflictos, las incompatibilidades...se juzgan.

LO QUE PUEDE AYUDAR AQUI ES:

No querer cambiar a la otra/o.

Invitar a dar testimonio y trascender la tentacidon de imponer la propia cosmovision a los demas.
Soportar la tensién de esta etapa a pesar del dolor que pueda implicar.

Invitar a decir las cosas abiertamente.

Hablar desde la propia experiencia y desde si mismas.

O O O O O

3. TERCERA ETAPA: VACIADO

Hay capacidad de profundizar segun el nivel de conciencia.

Se reconocen los obstaculos que impiden caminar hacia la etapa de la comunidad.

Las personas son capaces de ver dentro de si mismas y hablar desde ellas.

Representa el punto de confluencia entre el desarrollo grupal y el cambio individual profundo.
Se empiezan a aceptar los limites y a expresar desde lo que uno es realmente.

LO QUE PUEDE AYUDAR AQUI:

Invitar a reconocer los propios limites.

Que se comparta desde la experiencia interior, abrir con humildad su vida.
Abandonar el camino conocido para abrir brecha, cambios de paradigma grupal.
Que cada integrante entre en contacto con su propia vocacion.

Sentir que el proceso de ser comunidad desarrolla la propia vocacion.

Se escucha con atencion a todos y se les da su lugar.

O O O O O O

4. CUARTA ETAPA: SER COMUNIDAD

Ya el grupo funciona comunitariamente.

Hay vitalidad en el grupo.

Se acogen las diferencias y se acepta a la otra/o.

Se escucha sin invalidar.

Se puede intervenir en su momento sin sentirse poseedor de la verdad.

Postura abierta a mostrarse como se es, sin mascaras, sin manipulaciones, sin aparentar nada.
Se puede expresar libremente sintiéndose aceptada/o incondicionalmente.

LO QUE AYUDAR AQUI:
o Seguir transitando por la libertad interior de las personas.
o Compartir desde la propia busqueda.
o Compartir no imponiendo las propias experiencias
o Seguir hablando desde la propia experiencia y conectados con lo que sienten facilitando la apertura, la

seguridad y la confianza.
o Escuchar cuando toca escuchar
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O

Expresar cuando toca expresar.

SE ES COMUNIDAD Cuando el grupo cobra vida y las personas al no estar tan ocupadas en defender su ego
pueden entender a la otra y ser tocadas profundamente al tener la experiencia de ser entendidas, aceptadas y
reconocidas.

HERRAMIENTAS Y ELEMENTOS PARA ACOMPANAR

ESCUCHAR...

Rogers es quien nos da la pauta para comenzar con el modo de acoger a las personas: Autenticidad,
Aceptacién incondicional y comprension empatica

Capacidad para:

COo0000

Estar en silencio frente a la persona(s), sin dialogos internos.
Respetar el espacio del encuentro con el o los/as demas.
Disponerse para estar con...

Dejar que el otro/a se exprese sin interrupciones

Mostrar que se sigue el discurso del otro/a

Hacer evidente la escucha con la postura, mirada...

REFLEJO EMPATICO

ocooo0oo

Entrar en sumundo, hacerse cargo de su experiencia y hacerle ver lo que ha hecho.
Validacién de sus sentimientos sin sugerir, ni aconsejar ni criticar.

Reflejarle lo que la otra persona va expresando

Resonar repitiendo lo que se ha escuchado.

Hacer eco o corroborar lo que quiso decir.

Ser espejo del decir de la otra/o.

Aceptacion y reconocimiento de la experiencia, no importa cual sea.

PREGUNTAS GENERADORAS

a
Q
a

Aprender a problematizar y poner en cuestién

Acompaniar la exploracion mas amplia del contexto

Establecer conexiones para que la persona pueda ir explorandose desde la hondura
para amplificar la historia y explorar lo que se sabe y no se sabe

APROPIARSE DE LA EXPERIENCIA

Q

Invitar a hacerse cargo de los propios sentimientos y emociones, invitar a hablar en primera persona.

LA PROPIA VIDA

Q

Creer en las experiencias propias que han hecho que introyecte elementos y herramientas que ya son
parte de la propia practica
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A MANERA DE CONCLUSION

CERTEZAS

La perspectiva Teresiana es una mirada que saca lo mejor de si, ensancha la propia capacidad, reconoce la
dignidad y hermosura del yo y se vive en compafiia porque se sabe habitada/o.

El acompafiamiento psicoespiritual desde la perspectiva teresiana es un modo de estar y mirar a la/s
persona/s, tomandola en cuenta desde lo psicoterapéutico y lo espiritual para generar procesos de liberacion
personal y comunitaria, reconociendo la mirada de quien le refleja su dignidad y hermosura: Dios.

ECO DEL PAPA FRANCISCO:

La comunidad evangelizadora se dispone a “acompafiar”. Acompafia a la humanidad en todos sus procesos,

por mas duros y prolongados que sean. Sabe de esperas largas y de aguante apostolico... cuida el trigo y no pierde la
paz por la cizafa.
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