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COMPANIA DE SANTA TERESA DE JESUS - PROVINCIA CRISTO REY

INTRODUCCION

“Por la educacion colaboramos en la transformacion de las estructuras
y realidades que excluyen a tantos grupos humanos”. (Art. 28,
Constituciones STJ)

La Compaiiia de Santa Teresa de JesUs, presente en 22 paises, tiene
como referente de su tarea educativa la Propuesta Educativa Teresiana
(PET), documento que dinamiza la educacion teresiana en cualquier
ambito educativo. Dicha Propuesta Educativa prolonga la visién de su
fundador, Enrique de Ossd: “El fin de la Escuela Teresiana no es otro que
formar a Cristo Jesus en las inteligencias por medio de la instruccion;
formar a Cristo Jesus en los corazones por medio de la educacion... El fin
de la Escuela Teresiana no es otro que regenerar el mundo, educando
segun el modelo de Santa Teresa de Jesus”. (A.P. Il. 744, 747) En su
Marco Operativo, la PET ofrece pistas para comprender qué pedagogias y
herramientas practicas conducen a la educacion que se quiere ofrecer en
los Colegios Teresianos.

El Modelo Educativo Teresiano que recoge este documento, parte de
las concepciones presentadas en la PET y asume el objetivo general del
Proyecto Educativo Provincial, incluye las opciones del IV y V Encuentro
Continental de Educacion de América (ECAM), retoma el andlisis de
nuestra practica en la realidad social y educativa de los paises en donde se
inserta nuestra Propuesta; se sustenta con reflexién enfoques educativos
actuales que van en sintonia con nuestras opciones.

Entendemos que el Modelo Educativo sera clave para concretar en
la practica pedagdgica los planteamientos del marco referencial de
la Propuesta Educativa Teresiana y del Proyecto Educativo Pastoral
de la Provincia; asi como la forma de responder a los desafios que
plantea la realidad. Orienta el proyecto curricular de los centros, los
procesos de formacion docente, los procesos académico-pedagogicos y
metodoldgicos.

De esta manera, el Modelo Educativo se concibe como un referente
carismatico, filosdfico y pedagdgico que guia la actuacion educativa en los
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distintos Colegios Teresianos de Nicaragua y Costa Rica para conseguir los
grandes fines de nuestra Propuesta Educativa.

El documento contiene ocho capitulos en los que se resalta, la realidad
de la Educacion de Nicaragua y Costa Rica; las bases de la educacién
teresiana con sus fines; se hace una descripcion del perfil de los sujetos
del quehacer educativo, retomado del V ECAM; se plantean de forma
sucinta aquellas corrientes pedagdgicas y concepciones de aprendizaje
gue van en sintonia con nuestras opciones; se describe de forma general
las caracteristicas del curriculo, asi como la metodologia, el planeamiento
didacticoy evaluacion. Es un documento que ofrece pautas para la gestion
institucional, pedagdgica y curricular en los distintos colegios, apostando
por una educacién humanizadora, liberadora y transformadora desde un
enfoque de Comunidad que Aprende.
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JUSTIFICACION

El Modelo Educativo Teresiano surge de la necesidad de la concrecién
en la practica de la Propuesta Educativa Teresiana mediante un marco de
referencia pedagdgico propio que marque pautas para poner en marcha
las grandes opciones educativas que se plantea la Compafiia de Santa
Teresa de Jesus para el ambito de educacién formal. Toma en cuenta
un proceso de Accion-Reflexidn-Accion. Para ello ha sido necesario un
largo proceso investigacién, andlisis y reflexion, sobre todo de la realidad
educativa de nuestros paises y la de los centros educativos. Este proceso
ha llevado a la formulacién de una propuesta pedagdgica propia, teresiana
y contextualizada, desde una perspectiva educativa liberadora y socio
constructivista. Retoma las opciones asumidas en el Proyecto Educativo
Pastoral de la Provincia Cristo Rey para los colegios, fundamentado en:

e La Educacion Teresiana descrita en nuestra Propuesta
Educativa (PET) que:

Tiene como centro a Jesus, se basa en la dignidad de la
persona, responde a la realidad de cada contexto, educa
para la vida, la justicia, el compromiso social y cristiano;
forma personas criticas y autocriticas, para que sean sujetos
de encuentro y transformadores sociales.

e Con base en la Propuesta Educativa y mediante el proceso de
planificacién participativa que se ha llevado a cabo en la Provincia
Cristo Rey, elaboramos el Proyecto Educativo Pastoral Provincial
2012-2017 donde nos planteamos como objetivo general:

“Constituirnos en verdaderas Comunidades que
Aprenden comprometidas con una educacion humanizadora,
liberadora y transformadora; mediante relaciones circulares
respetuosas de la dignidad de cada persona, prdcticas
educativas contextualizadas y procesos formativos de
todos sus miembros; para contribuir a la transformacion
de nuestras realidades siguiendo a Jesus en su Proyecto de
hacer posible el Reino como Familia Teresiana”. (p. 70)
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La mirada critica y contemplativa del IV ECAM en donde:

“Experimentamos una fuerte indignacion ética ante el
sistema que nos mueve a la solidaridad y compasion por las
victimas. Al mismo tiempo, nos cuestionamos si nuestras
prdcticas y proyectos educativos desarrollan la conciencia
critica frente a este sistema injusto o si, inconscientemente,
reproducimos sus relaciones de dominacion y mecanismos
de exclusion”. (p. 5)

La llamada de la Iglesia en Aparecida:

Urge crear estructuras que consoliden un orden social,
econdmico y politico en el que no haya inequidad y donde
haya posibilidades para todos. lgualmente, se requieren
nuevasestructuras que promuevan unaauténticaconvivencia
humana, que impidan la prepotencia de algunos y faciliten el
didlogo constructivo para los necesarios consensos sociales.
(Cr. DA)

El V Encuentro Continental de América, centradas en la educacion
humanizadora, liberadora y transformadora:

“La finalidad de la Educacion Humanizadora, Liberadora
y transformadora es contribuir a la formacion integral de la
persona, para que desde un itinerario educativo teresiano,
descubra el proyecto de Dios en su vida, se construya
mediante el encuentro y la relacion, desarrolle capacidades
y sea agente de transformacion social”. (p. 14)

La realidad cotidiana que vivimos como paises que nos conduce
a respuestas a preguntas que mueven nuestro quehacer
educativo:

¢Como podemos dar respuesta a la realidad de pobreza,
injusticia social, corrupcidn, inestabilidad politica, moral y
social de nuestros paises?

éComo ser verdaderas Comunidades que Aprenden,
gue propicien unas relaciones humanizadoras, criticas y
autocriticas, generadoras de verdaderos cambios sociales?
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¢Cémo educar para la libertad, la practica de la justicia, la
equidad, la responsabilidad civil, la ética y el cuido de la vida
en todas sus manifestaciones?

¢Como responder, desde este contexto, a los retos que
nos hemos planteado desde la Propuesta Educativa
Teresiana, el Proyecto Educativo de Pastoral de la Provincia
y los cuestionamientos surgidos en los diversos Encuentros
Americanos?

¢Cémo vivir el Carisma Teresiano y el compromiso cristiano,
desde una realidad tan fragmentada y desesperanzada?

Estos cuestionamientos son los que han llevado a la reflexién
sobre el planteamiento que la educacidn teresiana -inserta en esta
realidad- quiere concretar desde el campo pedagdgico, recogiendo los
planteamientos de las corrientes y teorias de la Educacion Liberadora y el
Socio Constructivismo en el presente Modelo Educativo.
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| - REALIDAD DE LA EDUCACION
- Nicaragua, Costa Rica -

Nicaragua

La historia de Nicaragua se ha visto atravesada por acontecimientos
sociales y politicos que han impedido su desarrollo en todas las esferas. El
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2011), establece
qgue Nicaragua ocupa el lugar 129 de un total de 187 paises en el ranking
mundial del indice de desarrollo humano (IDH). Tiene ademas el ingreso
per capita mas bajo de la regidén centroamericana: USS 1,126.5. El 42.5%
de la poblacién a nivel nacional vive en pobreza general y el 14% en
pobreza extrema. En el area rural, el 63.3% vive en pobreza general y
el 26.5% en pobreza extrema. Segun UNICEF (2012) el pais, ademas
de la pobreza, enfrenta situaciones de desigualdad, evidenciadas en la
distribucidn del ingreso: el 20% mas rico de la poblacién concentra el 57%
de todos los ingresos, mientras que el 40% de los mas pobres reciben
solamente un 12%.

La educacion que tenemos hoy en Nicaragua abona a esta falta de
equidad social cuando hay muy pocos que tienen muchas oportunidades
y muchisimos sin ninguna. En esta realidad que se vive hoy en Nicaragua,
ahi sucede la educacién, una educacion de tan bajisima calidad que, en
vez de servir para salir de la pobreza y superar la falta de equidad, esta
reproduciendo la pobrezaylas desigualdades. La educacién nohasidonies
una prioridad para el Estado, el presupuesto para resolver minimamente
los innumerables problemas educativos deberia ser de al menos el 7% del
PIB, sin embargo oscila entre el 3.7% y el 4.0%. Los educadores tienen
salarios muy bajos y pocas prestaciones sociales. Ademas, la falta de
recursos (presupuesto nacional) y la gestion administrativa ineficiente
provocan el deterioro de la estructura fisica de los centros, impidiendo la
oferta de buenos servicios a la poblacion.

La CEPAL, (Comision Econdmica para América Latina y el Caribe) en
su “Panorama Social de América Latina”, publicado en 1988, afirma
gue, con base en estudios realizados en América Latina, para inicios de
los ainos noventa del pasado siglo, cada persona necesitaba 10 afios o
mas de educacion formal, para contar con posibilidades aceptables de
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accederaunminimo de bienestary de proteccién frente alas acechanzas
de la pobreza en sus diferentes manifestaciones. En Nicaragua tenemos
una escolaridad promedio de cinco afios: siete de cada diez nifios no
ingresan a la educacion preescolar, sélo el 60% de los que se matriculan
en primaria logran terminar ese ciclo, en secundaria sélo se matriculan
cuatro de cada diez chavalos y de estos el 40% logra culminar. Tan baja
escolaridad significa que se condend a la mayoria de esta generacién
por los siguientes 50 afios de su vida a sélo encontrar ocupaciones o
empleos precarios o informales, que los mantendrdn siempre en el
umbral de la pobreza.

En los analisis comparativos sobre el uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacidn (TIC’s) realizados en los Ultimos tres
afios, Nicaragua presenta los mayores niveles de rezagos en la region
centroamericana, ocupando el puesto 125 de 130 paises analizados. Al
comparar el puesto obtenido en dicho estudio con el alcanzado el afio
anterior se observd que, a diferencia del resto de los paises de la region,
Nicaragua habia conservado el mismo lugar en el ranking de paises (WEF
& INSEAD, 2011).

El actual deterioro del medio ambiente estd intimamente relacionado
al modelo econdmico vigente y a los estilos de producir y de vivir que se
practican en el pais.

Nicaragua se encuentra en plena transicion demografica, caracterizada
por la disminucién de las tasas de fecundidad, de mortalidad y el aumento
de la esperanza de vida al nacer, con una consecuente disminucion del
crecimiento de la poblacidn. El alto porcentaje actual de poblacién joven,
representa una oportunidad de desarrollo. Segun estimaciones de INIDE
(2007), Nicaragua tiene en el afio 2012 una poblacién total de 5,962,782
habitantes; 50.6% mujeres y 49.4% hombres, la mayoria ubicados en el
areaurbanadel pais (58.3%). El mayor peso porcentual esta en el segmento
joven (10-29 afos), que representa el 41%. El segmento de 6 a 19 afos
constituye un significativo 31% de la poblacién, esto es importante por su
implicancia en la educacidn primaria y secundaria.

Como una respuesta a estas grandes deficiencias en el sistema
educativo nacional, se ha propuesto la universalizacion de la educacion,
instaurando la gratuidad de la ensefianza en las escuelas publicas para
reducir la exclusion del sistema educativo de 610,000 nifios y adolescentes,
pero su efectividad para garantizar una educacion integral esta limitada
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por la calidad de la misma. Las inversiones para garantizar dicha calidad
han sido insuficientes. Para el 2008 la inversidn en educacién bdsica y
media representaba tan sélo 3.7% del PIB, el cual constituye solamente
la mitad de la inversién minima requerida para superar las mencionadas
deficiencias del sistema (Vijil, 2008). Dos afios después se observa un
incremento de dicha inversidn, llegando a representar el 5.4% con
respecto al PIB (PNUD, 2011a), pero no se ha logrado alcanzar el 7%
estimado como minimo para desarrollar el sector educativo.

A partir del 2009 el MINED ha emprendido la reestructuracién
del curriculum que intenta impulsar una transformaciéon educativa
basada en una educacién por competencia para mejorar la calidad
de la educacidn; sin embargo, por distintas circunstancias, no ha
sido posible que el curriculo sea una respuesta para las grandes
necesidades educativas del pais. Otra medida implementada por el
Ministerio de Educacién es la que incluye la realizacién de encuentros
mensuales de los educadores (TEPCE). No obstante, estos tampoco
han llenado las expectativas como espacio para la formacién del
Magisterio Nacional.

Costa Rica

En los ultimos cinco afios el sistema educativo costarricense
experimentd cambios positivos, que lo sacan del estancamiento de las
ultimas décadas. Sin embargo, existen graves rezagos porque los cambios
aunque importantes, han sido selectivos y muchas areas del sistema
educativo siguen aletargadas que se convierten en verdadero obstaculo
para la universalizacién de la educacion y el desarrollo nacional. Entre
los pasos importantes que refuerzan areas clave del sistema educativo
publico se encuentran los siguientes (Roman, 2011):

e Incremento en el financiamiento a la educacién publica.

e Ampliacién de coberturas desde el nivel preescolar hasta el
universitario.

e Aumento de la retencidn estudiantil y mejora en los salarios de
los docentes.

e Consolidacién de la educacion superior publica como el principal
generador de investigacién en ciencia y tecnologia.
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Sin embargo, aun persisten algunos problemas y deficiencias en el
sistema educativo costarricense, entre los que destacan:

e Algunosdesusresultados reflejan la persistencia de desigualdades:
el promedio de escolaridad a nivel nacional es de 8.38 afos entre
las personas de 15 afios y mas. Mientras para los no pobres, es de
casi 9 afios, para los pobres tienen solamente 6.13 afos, y entre
los pobres extremos su promedio es de 5.6 afios de escolaridad.
(INEC, 2010).

e Costa Rica arrastra un déficit histérico en infraestructura, que
afecta los centros educativos, muchos de los cuales no cuentan
con condiciones minimas para generar ambientes de aprendizaje
adecuados y atractivos para alumnas y alumnos. (Roman, 2011).

e El sistema no ha logrado avances sostenidos en el rendimiento
de los estudiantes de secundaria; el nimero de graduados en
todos los niveles de la educacién técnica —tanto en secundaria
como en la formacidn profesional (INA) y en el nivel superior
especializado— es insuficiente, y la mayoria de las carreras de
formacién docente contindan operando con escasos controles
de calidad (Roman, 2011).

e Enel 2009 apenas un 40% de jovenes de entre 17 y 21 afios logré
completar la educacién diversificada y solamente el 20% del
sistema educativo formal se inscribe en programas vocacionales
y de educacién técnica, mientras en paises desarrollados esta
proporcidn es del 50% de los estudiantes de secundaria. A esto
se suman la escasez de egresados universitarios en ciencias
basicas e ingenierias y la baja proporcién de técnicos medios y
especializados que se gradian del INA (Romdn, 2011).

Estos problemas no permiten que se aproveche buena parte del
“bono” que ofrece su dinamica demografica, ya que tomando en cuenta
el nivel de desarrollo del pais, Costa Rica deberia haber logrado la
universalizacion de la ensefianza secundaria y conformando una robusta
y amplia capa de técnicos, profesionales y cientificos.
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Il - FUNDAMENTOS CARISMATICOS Y PEDAGOGICOS
DE LA EDUCACION TERESIANA

1) Origeny Finalidad de la Escuela Teresiana

La Educacion Teresiana encuentra sus raices en los escritos, pensamientos,
deseos y obras de su fundador, San Enrique de Osso (1840-1896) sacerdote
espafiol, quien vio en la educacién un medio eficaz para transformar la sociedad,
teniendo como fuente inspiradora a Teresa de Jesus, la Santa de Avila del siglo XV .

La Compaiiia de Santa Teresa de Jesus nace en 1876 como una respuesta,
desde laescuela, alos desafios que presentaba una sociedad secularizaday
deshumanizadora. Enrique de Osso plantea una alternativa de evangelizacion
capaz de transformar las vidas y las estructuras sociales, a través de una
educacion cristiana y teresiana. Teniendo de preferencia la educacién de la
nifiez, la juventud, la mujery la familia encontrd posibilidades de regeneracién
de la sociedad. En su inspiracion fundacional Enrique de Ossé plantea como
finalidad para la educacion teresiana los siguientes aspectos:

e Formar a Cristo Jesus en la mente y el corazdn de los nifos; para
conocerle y amarle y hacerle conocer y amar.

e Priorizar la formacion de la mujer segin el modelo de Teresa de Jesus
porque cree en su capacidad de incidencia en la transformacién social.

e Educar para la interioridad, para la vida y promover la autonomia
y la libertad.

e Educar en comunion con la familia.

e Tomar en cuenta el contexto del nifo y respetar su proceso de
crecimiento.

e Enfatizar la importancia que tiene el testimonio de la persona del
educador en la escuela teresiana.

e Sercapazdetransformar, porque “quien sea duefio de la ensefianza
serd duefio del mundo” (R.T. feb, 1878).
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Desde esta perspectiva, salvando las distancias de los contextos histéricos y
lugares respectivos, el educador teresiano cree “en el potencial transformador
de la educacion y en su capacidad de generar caminos de humanizacion, abrir
horizontes de sentido y encuentro con el Dios que se encarna y nos revela la
profunda dignidad y hermosura de cada persona y cada pueblo”. (PET, p. 8)

2) Caracteristicas y Rasgos de la Educacion Teresiana

Teniendo como base los aportes pedagdgicos de su fundador Enrique de
OssoylaslineasdelaPET (2005) en el VECAM (2014) se retoma nuevamente la
clara opcién por una Educacion Humanizadora, Liberadora y Transformadora,
cuyo fin es contribuir a la formacion integral de la persona, que descubre el
proyecto de Dios en su vida, se construye mediante el encuentro, desarrolla
al maximo sus capacidades y es agente de transformacion social.

En el V ECAM se define la Educacidon Teresiana como el conjunto
de procesos formativos, intencionados que posibilitan el desarrollo, la
liberacidon y crecimiento de la persona en todas sus dimensiones, teniendo
en cuenta su contexto y promoviendo su transformacion. La Educacion
Teresiana forma personas como sujetos de encuentro, desde la promocién
de la interioridad, la relacionalidad, el conocimiento instrumental y la
promocién de la conciencia critica-reflexiva que lleva a un compromiso de
transformacion social.

La Propuesta Educativa Teresiana y el V ECAM plantean elementos
esenciales que afirman que la Educacién Teresiana:

a) Propicia la experiencia creyente y el compromiso evangelizador,
proponiendo explicitamente la relacidon con Jesus y su Proyecto
del Reino desde la Espiritualidad Teresiana.

b) Pone en el centro de la accidn educativa la promocion y desarrollo
integral de la PERSONA, a quien concibe como un ser en relacidn,
creado aimageny semejanza de Dios, dotada de gran hermosura,
dignidad, libertad, riqueza interior y capacidad creadora; capaz de
configurar su ser y descubrir el proyecto de Dios que le da sentido
a su vida. Tiene en cuenta sus particularidades y su contexto, y
enfatiza en el desarrollo de habilidades socio-afectivas y cognitivas.

¢) Enlaaccioneducativase concibe al alumno como SUJETO de su proceso
de aprendizaje y al maestro como MEDIADOR y acompafiante.
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d)

e)

1)

g)

h)

j)

Pone el acento en el valor educativo del ENCUENTRO, en las
relaciones interpersonales, y plantea que educamos educandonos
desde y para la relacién como ambito de crecimiento entre sujetos
y sociedades, fundamento de una convivencia cordial y pacifica.
Pretende formar personas que sean sujetos de ENCUENTRO
mediante la promocién de la interioridad y la relacionalidad
consigo mismo, con las demds personas, con el mundo y con Dios.

La prdctica del DIALOGO es esencial en todo el quehacer educativo.
En los procesos de enseiianza y aprendizaje se retoman los
planteamientos pedagdgicos del aprendizaje Dialdgico, Cooperativo
y Situado y se propician procesos de APRENDER A APRENDER.

Tiene como punto de partida la realidad y apuesta por formar
personas que sean TRANSFORMADORES SOCIALES y aporten
a la construccién de una cultura que promueva y respete la
vida. “La prdctica pedagdgica incluye acciones que propician
el compromiso social y contribuyen a la transformacion de la
realidad”. (V ECAM, p. 18)

Promueve la formacion en valores y el reconocimiento de la
DIGNIDAD de cada persona y de sus derechos, educa para la
PAZ. Promueve una convivencia pacifica, no violenta, relaciones
de reciprocidad y corresponsabilidad entre varones y mujeres.
Capaces de colaborar en la construccién de una nueva ciudadania,
democratica, intercultural, incluyente y solidaria.

Contribuye con la construccidn de sociedades SOLIDARIAS, JUSTAS
YAMANTES DE LA VIDA en todas sus manifestaciones, despertando
la sensibilidad y compromiso con el cuidado de la vida y el cosmos.

Se compromete con los desafios de la CULTURA JUVENIL, promueve
el liderazgo de la MUJER y la OPCION PREFERENTE POR LOS MAS
POBRES; promueve la justicia social, la conciencia critica y el
compromiso en los procesos de transformacion y liberacion.

El educador teresiano es una persona con VOCACION que
pone en practica procesos de Accidn-Reflexidon-Accidn para
mejorar continuamente su practica educativa. Es fundamental la
promocién de la conciencia critica- reflexiva en los procesos de
ensefianza- aprendizaje.
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k) La gestion y organizaciéon de la escuela toma en cuenta los
planteamientos de las COMUNIDADES QUE APRENDEN donde la
familia y otros agentes tienen participacién activa.

) Tiene a Teresa de Jesus y Enrique de Oss6 como testigos y maestros
en el trato de amistad con JESUS, nos invitan a vivir desde el
dinamismo de CONOCERLE Y AMARLE PARA HACERLE CONOCER
Y AMAR. La Escuela Teresiana propicia la experiencia creyente y el
COMPROMISO CRISTIANO segun el Carisma Teresiano.

3. Principios de la Educacién Teresiana

La Compafiia de Santa Teresa de JesUs, describe la misidon educativa
teresiana como “mediacion carismdtica en nuestro servicio al Reino.
Educamos promoviendo procesos personales y comunitarios de acuerdo
al itinerario teresiano para que las personas descubran el proyecto
de Dios en sus vidas, desarrollen sus capacidades y sean agentes de
transformacion social” (Art, 28 Const. STJ). Los principios de la Educacién
Teresiana retoman los fundamentos pedagdgicos de su fundador y
los planteamientos educativos expresados en la Propuesta Educativa
Teresiana, el V ECAM, el Proyecto Educativo Pastoral de la Provincia Cristo
Rey, estos referentes son los que orientan el quehacer pedagdgico de la
Escuela Teresiana actual.

a) Educacion evangelizadora

Elproyectodelesusesfuerzayrazondelquehacereducativoteresiano.
Se propone explicitamente entrar en relacién con El reconociéndolo en
su Palabra, en la propia experiencia y en cada realidad. Enrique de Ossé
plantea que la educacidon cristiana es alternativa de evangelizacidn,
capaz de transformar las estructuras sociales. En la Escuela Teresiana
es de vital importancia la vivencia del Carisma, la practica del Cuarto de
hora de Oracién, el acompafamiento a los procesos de fe y la invitacion
a vivir el compromiso cristiano desde los valores evangélicos de justicia
y solidaridad.

b) Educacién humanizadora, liberadora y transformadora

La Compaiiia de Santa Teresa de JesUs en sus constituciones plantea
una postura sobre la educacién cuando afirma que “Por la educacion
colaboramos en la transformacion de las estructuras y realidades que
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excluyen a tantos grupos humanos”, “Nos comprometemos en los
distintos campos apostdlicos con la promocidn de la libertad, la paz y la
justicia”. En este sentido, se toma en cuenta a la persona con toda su
realidad y contexto desde unas relaciones humanizantes y se promueve
su dignificacién, liberacién y transformacién. Desde el proyecto de
JesUs y con una mirada critica, la accidon educativa debe contribuir a la
promocién de la dignidad de la persona en todas sus dimensiones, para
gue esta junto con otros y otras contribuya en procesos de humanizacién
y transformacidn social.

Por tanto, en nuestra educacion, cada persona es considerada como
sujeto Unico, poseedor de dignidad, capacitada para ser agente de
cambio, frente a su proceso de aprendizaje tiene un papel activo, de
forma progresiva desarrolla su pensamiento critico y reflexivo frente a
su realidad, en colaboracién con otros y otras se compromete con su
transformacion.

¢) Educacién en Comunidades que Aprenden

La educaciéon que queremos construir tiene su base en verdaderas
Comunidades que Aprenden entendidas como un proyecto de
transformacién de un centro educativo y de su entorno que hacen una
apuesta por la igualdad educativa. Estdn basadas en el aprendizaje
dialdgico, como eje central desde el cual se puede articular el proceso
de aprendizaje. En la Escuela Teresiana estas comunidades estdn
conformadas por estudiantes, padres y madres de familia, educadores y
otros miembros de la comunidad.

Esta forma de entender la escuela se apoya en la conviccidn de
que el aprendizaje es un proceso intrinsecamente social, basado en
la interaccidn y cooperacidon entre las personas. Desde una visién
compartida, las comunidades de Aprendizaje establecen relaciones
humanizantes de respeto, acogida, didlogo, amistad y apertura,
propiciando un clima organizacional caracterizado por tomar en serio
la dignidad de cada persona y ofrecer espacios reales de participacién,
innovacién y aprendizaje, lo que hace fluir la energia creadora e
inteligencia colectiva. Todos los miembros del Centro, son acompafiados
en su crecimiento personal y profesional (V ECAM, p. 23). Se establecen
relaciones horizontales, no de dominio sino de aprendizaje, fundamento
de una cultura solidaria.
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En el aula de clases se ponen en marcha algunas practicas de
aprendizaje basadas en el didlogo; donde los estudiantes aprenden en
colaboraciéon con otros estudiantes, con el educador y con otros adultos,
en procesos genuinos de investigacion y construccion colectiva del
conocimiento para avanzar en procesos de mayor inclusion en la presente
sociedad de la informacién, poniendo especial empefio en aquellos que
son desfavorecidos y que tienen mas riesgo de sufrir la exclusién social.

“Las comunidades de aprendizaje son contextos en los que los alumnos
aprenden gracias a su participacion e implicacion, en colaboracion con
otros alumnos, con el profesor y con otros adultos, en procesos genuinos
de investigacion y construccidn colectiva de conocimiento sobre cuestiones
personal y socialmente relevantes”. (Onrubia, Javier. 2003)

d) Educacion desde una practica pedagdgica que retoma procesos de
Accion-Reflexidn-Accién

Los educadores se forman investigando sobre su practica educativa con
el objeto de mejorarla, lograr actualizacidn y renovacién continua. Para
ello, implementan ciclos en los que utilizan la metodologia de ACCION-
REFLEXION-ACCION, concebida como una dindmica en espiral que se
retroalimenta continuamente. La ACCION primera se refiere al punto de
partida que es la propia experiencia, la practica educativa concreta. La
REFLEXION esta presente en todos los pasos, cuestionando los aspectos
de la practica que se desean potenciar o resolver. El paso siguiente es
plantear una intervencién fundamentada y realizarla. Esta es la ACCION
que cierra un ciclo. Tras un proceso de evaluacién se reanuda la practica
incorporando los aprendizajes.

El método provoca un crecimiento desde dentro, permitiendo que el
educador comprometido eleve la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el contexto de su prdctica. La Educacién Teresiana busca
el desarrollo de una conciencia critica y reflexiva, esta conciencia critica
se alcanza a través de procesos de Accion-Reflexidn-Accion, que buscan
la transformacion de la practica y de la realidad. Desde esta perspectiva,
la Educacién Teresiana plantea como horizonte metodolégico retomar
la practica educativa como objeto de investigacidn para mejorar. Esta se
cuestiona continuamente desde la reflexidn y la metacogniciéon, con el
propdsito de desarrollar, desde el hecho educativo, una conciencia critica
y una identidad cultural propia tanto en el docente como en el educando.
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e) Educacidn para el encuentro desde el didlogo y la mediacion
pedagdgica

Concebimos a la persona como ser relacional. Desde esta perspectiva,
en los procesos educativos es fundamental la interaccion que mediante el
didlogo y la busqueda en conjunto propician los aprendizajes y formacion
en la convivencia, donde el educador es mediador, acompafante y
facilitador de la construccién conjunta del conocimiento. La educacion
gue queremos construir se vive en organizaciones conformadas como
Comunidades que Aprenden en las que “educamos educdndonos”.

La educacién dialdgica busca introducir el didlogo y la participacién
en todas sus etapas; en la planificacion y programacion del proceso
educativo, en las experiencias de aprendizaje y en la evaluacién, etc. “El
desarrollo del hdbito de la participacion se logrard sdlo a través de un
proceso educativo igualmente participativo, donde cada uno encuentre
un papel que cumplir, una responsabilidad que afrontar, unas decisiones
en las que intervenir para resolver un problema o plantear una nueva
alternativa”. (Sarramona, 1993, p. 30)

f) Educacién en valores para la transformacién social

La Educacidn Teresiana concibe la dindmica educacional inserta en la
busqueda de una sociedad mas justa, en la que se superen las estructuras
de dominacién, que se apoye en valores evangélicos donde predomine
una ética de amor y gratuidad, en la que la realidad se comprenda
criticamente. Todo esto, desde una postura critica y autocritica y abierta
a la comprensién, a la misericordia y a la reconciliacion, utilizando el
didlogo como medio para favorecer la paz, la solidaridad y la promocién
de la justicia.

Los educandos se han de integrar al mundo desde una perspectiva
transformadoray para ello necesitan un apoyo ético. Para esto, los valores
de la educacién teresiana han de permear todo el quehacer educativo en
un proceso de percepcidn, interiorizacidn y andlisis critico, desde nuestra
concepcion de educacidn como interaccién e intercambio. “Asumimos
el compromiso de hacer posible el proyecto de Jesus para la humanidad
que posibilita a la persona para ser agente de transformacion social y
creadora de una cultura solidaria y de paz”. (PEPP, p. 56)
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Il - SUJETOS DEL PROCESO EDUCATIVO

1) Estudiante Teresiano

En la Educacion Teresiana se concibe a la persona como un ser en
relacion dotada de gran dignidad, libertad, riqueza interior y capacidad
creadora. Desde esta concepcidn, el estudiante teresiano es sujeto activo
de su proceso formativo y se va construyendo en el encuentro, como tal
presenta los siguientes rasgos:

e Se conoce y acepta a si mismo, goza de su propia interioridad,
consciente de que es habitado por Dios.

e Vive su experiencia de fe en comunidad y la expresa en el
compromiso evangelizador y transformador.

e Se desenvuelve como ciudadana/o que conoce sus derechos y
sus obligaciones en la vida en sociedad y es capaz de promover
el bien comun.

e Tiene conciencia de la equidad de género.

e Se muestra interpelada/o frente a situaciones de injusticia y se
compromete corresponsablemente en la construccién de una
sociedad justa y solidaria, como protagonista de proyectos
solidarios que promueven la transformacién de la sociedad.

e Se compromete con el cuidado de la vida y la sustentabilidad del
medio ambiente, desde la conciencia ecoldgica.

e Acoge la diversidad, lo que favorece la convivencia pacifica y
humana entre las personas que colaboran en su aprendizaje.

e Como “Sujeto de encuentro”, se construye en la relacién con el
otro/a, establece relaciones de didlogo, acogida, y cooperacion

con los demas, interactuando de forma corresponsable y asertiva.

e Asume un rol activo, auténomo, critico, reflexivo y protagoénico
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frente a sus procesos de aprendizaje. Relaciona sus conocimientos
e ideas previas con la nueva informacidn; y aplica, de manera
activa estrategias para procesar, comprender, interpretar,
analizar, sintetizar, darle sentido a lo que aprende y transferir el
conocimiento a otras situaciones.

e Desarrolla un pensamiento dialdgico, sistémico, divergente,
creativo y critico que facilita la reflexion y el analisis.

e Desarrolla procesos metacognitivos mediante el conocimiento
de si mismo, la reflexién personal, la auto evaluacion, toma
de conciencia de por qué y para qué aprende; que le permitan
planificar y organizar sus actividades de forma auténoma, de
modo que tengan sentido y significado.

e Participa responsable y éticamente en la sociedad de la
informacion y en el uso de los Medios de Comunicacién Social,
Internet y Redes Sociales.

La Educacion Teresiana pretende crear condiciones para que el
estudiante sabiéndose un ser social, desarrolle lo mejor de siy se capacite
para participar como sujeto activo de su conocimiento e historia.

2) Educador Teresiano

El Educador Teresiano comparte las opciones de la Propuesta Educativa
y seidentifica con el carisma teresiano, vive un proceso de fe que le permite
hacer un camino de liberacién personal que contribuye a sus relaciones
y lo compromete con la transformacién social. Consciente de que
educa, educdndose, acompanfia a las personas en su formacidn; para ello
dispone su vocacidn al servicio de la mision. Es investigador y critico de la
realidad, favorece el didlogo y las relaciones humanizantes. Es mediadory
acompafiante en los procesos de aprendizaje y convivencia, reconociendo
en cada persona la capacidad de transformar y transformarse.

El Educador Teresiano es investigador de su prdctica, piensa vy
actua reflexivamente, teniendo claras las finalidades educativas vy
apoyandose en la metodologia Accidn-Reflexién-Accidn para actualizarse
continuamente. De esta forma el educador es capaz de trabajar en equipo
y ser creativo para dilucidar las situaciones relevantes de su practica y
plantear respuestas innovadoras en su atencion.
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Como mediador en los procesos de convivencia y aprendizaje de
los estudiantes, el educador teresiano presenta los siguientes rasgos
fundamentales:

e Vive sufey es acompafiante en la formacién de personas y grupos
por el camino de la interioridad y de la relacién. Procura incidir en
procesos de transformacidn social.

e Muestra vocacién hacia la educacién y posee las competencias
profesionales requeridas para el desempefio de sus funciones.

e Es persona comprometido/a con su formacion permanente
desde la investigacién y la innovacién y se esfuerza por aprender
y desaprender, actualizar y renovar permanentemente sus
conocimientos, habilidades y actitudes.

e Muestra apertura en el proceso de acompafamiento y acompafia
a otros para mejorar la prdactica docente.

e Posee una conciencia ética de cuidado de la vida en todas sus
manifestaciones, como creacién de Dios y responsabilidad ante
la humanidad.

e Reflexiona, indaga y experimenta su practica, implementando
ciclos de Accidn-Reflexion-Accidn.

e Es una persona mediadora de los procesos de aprendizaje y de
convivencia, consciente de que “educa-educandose”.

e Reconoce el valor pedagdgico del didlogo, favoreciendo espacios
de interaccidon donde se construya el conocimiento en conjunto
entre educador y alumno -entre alumno y alumno-, entre alumnos
y otras personas de la comunidad que aprende.

e Facilita ambientes de aprendizajes donde se dan relaciones
humanizadoras, igualitarias y reciprocas; basada en pardmetros
de inclusidn, equidad y respeto a la dignidad de cada persona.

e Crea un clima de libertad, colaboracién y participacién para
expresar el pensamiento divergente, innovar, manifestar dudas,
elaborar preguntas y aprender de los errores y aciertos.
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e Acoge ladiversidad y plantea situaciones de ensefianza adecuadas
a los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

e Disefia experiencias desde los enfoques de aprendizaje situado,
dialdgico y cooperativo.

e Aprovecha las potencialidades del estudiante, su nivel de
desarrollo y sus conocimientos previos como punto de partida de
toda situacidn de ensefianza y aprendizaje.

e Reconoce los deseos, intereses y necesidades de sus estudiantes;
los toma en cuenta al disefiar el proceso de ensefianza y
aprendizaje de tal manera que los conocimientos adquieran
relevancia, sentido y sean significativos para ellos.

e Favorece el traspaso progresivo en la responsabilidad del
aprendizaje, promoviendo una actuacion cada vez mds auténoma
de los estudiantes. En este proceso el Educador ajusta las ayudas
educativas (andamiaje) a las necesidades especificas y al nivel de
desarrollo del alumno; y las va modificando y ajustando al nivel
de desarrollo préximo en cada momento.

e Promueve la aplicacion de los aprendizajes a la realidad del
alumno, a su contexto y la realidad social.

e Propicia procesos de metacognicidén, aplicando estrategias
qgue hagan consciente al estudiante en cada momento de qué
esta aprendiendo, cdmo aprende y donde puede utilizar el
conocimiento adquirido.

e Valora el trabajo de los alumnos poniendo de relieve el esfuerzo
y estimulo a la motivacidn por aprender, proponiendo actividades
de aprendizaje que presenten un desafio abordable y que exijan
comprension y no repeticion.

e Utiliza y forma en la responsabilidad y en el uso ético de los MCS
(REDES SOCIALES).

Como educador critico reconoce que su quehacer esta vinculado a la
realidad social del pais, por tanto es conocedor de su contexto e interviene con
responsabilidad y compromiso, para formar en una conciencia social activa.
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La practica de una educacién liberadora con enfoque socio-constructivista
requiere de unos educadores reflexivos y comprometidos, que colaboren
en la construccidon de una nueva ciudadania, democratica intercultural,
incluyente y solidaria. (ANEXO 1, Criterios del desempefio docente)

3) Acompaiiantes Pedagdgicos

Son educadores vocacionados que comparten las opciones de la
Propuesta Educativa Teresiana y que ejercen una funcién de liderazgo en el
acompafiamiento de los procesos pedagdgicos y académicos de los colegios.

En el ejercicio de este liderazgo asume un modo de gestionar vy
acompafiar procesos, desde la visién de Comunidad que Aprende
planteada en el Proyecto Educativo Pastoral. Por tanto, se caracteriza
por ser carismatico, investigador y democratico para favorecer las metas
compartidas y propiciar que las diferentes acciones adquieran significado,
en coherencia con los objetivos y fines de la Educacidn Teresiana.

El papel de los acompaiiantes pedagdgicos en los procesos de
aprendizaje y de ensefianza se caracteriza por:

e Favorecer espacios de Accidn-Reflexidon-Accidn para la mejora de
la gestidn curricular, del desempefio docente y de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes.

e Poseerla madurez humana que le permite un equilibrio emocional
y psiquico con suficiente autocontrol para manejar las emociones
en la toma de decisiones personales, sociales y comunitarias.

e Propiciar relaciones humanizantes basadas en el didlogo, el
respeto y la apertura.

e Escuchar, prestar apoyo y reconocer el trabajo de los y las
educadores-as.

e Mediar entre los procesos de ensefianza y los procesos de
aprendizaje.

e Ejercer un liderazgo mediador, sensible a la diversidad, capaz
de reconocer y potenciar los talentos de los y las docentes que
acompana.
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e Buscar soluciones a los intereses comunes, mediante el didlogo,
suscitar conversaciones que propician busqueda y reflexiones
productivas y coordinar acciones de forma cooperativa.

e Tomar decisiones responsables y auténomas, buscando siempre
qgue sean iluminadas por los valores de la ética Cristiana-Teresiana.

e Tener un estilo de vida coherente con los valores del evangelio.

e Poseer competencias administrativas y pedagdgicas que le permitan
desempefiar su gestion hacia el logro de los objetivos institucionales.

El acompafiamiento, en el marco de las Comunidades que Aprenden,
propicia el intercambio de experiencias entre el acompaiante y el acompafiado.
Se requiere interaccidn auténtica y asertiva, creando relaciones horizontales, en
un ambiente de aprendizaje. Implica la capacidad para compartir y la disposicién
para establecer compromisos que nos ayuden a crear visiones comunes.

La finalidad del acompafiamiento pedagdgico es fortalecer la cultura
de reflexién e innovacién de la practica pedagdgica, orientada hacia la
mejora de la calidad del proceso educativo.

4) Familias Teresianas

Las Familias Teresianas conocen, se identifican y son participes activos de
la Propuesta Educativa Teresiana. Se reconocen como agentes fundamentales
de una Comunidad que Aprende. Por ello, los rasgos que les caracterizan son:

e Conocen, aceptan y comparten las opciones de la Propuesta
Educativa Teresiana.

e Participan activamente en las diversas actividades propuestas por
el centro educativo.

e Cooperan y acompaiian a los docentes en procesos formativos y
de aprendizaje de manera corresponsable.

e Son agentes de transformacidn social en su contexto.
e Viven y promueven relaciones humanizadoras de respeto a la

dignidad de la persona, acogida, aceptacién de las diferencias,
solidaridad e inclusion.
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IV - CORRIENTES Y ENFOQUES PEDAGOGICOS

En este capitulo se describen las corrientes y enfoques pedagdgicos
gue retoma la Educacion Teresiana en coherencia con los fines educativos.

En el IV Encuentro Continental de Educacion de América (IV ECAM) los
equipos de Educacion Teresiana, partiendo de una mirada profunda a la
realidad de exclusién e injusticia de los pueblos en Latinoamérica e iluminados
por la corriente pedagdgica de Paulo Freire, se sienten interpelados ante esta
realidad y realizan opciones educativas en favor de su transformacion.

“.. nos cuestionamos si nuestras prdcticas y proyectos
educativos desarrollan la conciencia critica frente a este
sistema injusto o si, inconscientemente, reproducimos sus
relaciones de dominacion y mecanismos de exclusion”.
(Documento conclusivo del IV ECAM, p. 5)

“...nos cuestionamos si nuestra metodologia es critica,
participativa,transformadora y humanizadora en la vida
cotidiana de nuestros centros y proyectos alternativos”.
(Documento conclusivo del IV ECAM, p. 7)

En la misma linea, en el V Encuentro Continental Americano, teniendo
como referente la PET y opciones del IV ECAM la Compaiiia de Santa Teresa de
Jesus realiza una clara opcidn por una Educacion Humanizadora, Liberadora
y Transformadora que se compromete con la promocion de la dignidad de la
persona y el cambio social (Documento Conclusivo V ECAM, 2014).

De esta manera, las opciones realizadas en los ECAMs, son una forma
de concretar los fines de la educacién teresiana a partir de la lectura de
la realidad que se va realizando a la luz de los nuevos tiempos. Asimismo,
en coherencia con estas opciones, se toman decisiones pedagdgicas que
faciliten el alcance de lo propuesto.

De acuerdo con lo anterior, como fundamento de su quehacer educativo, la
educacién teresiana retoma los principios de la EDUCACION LIBERADORA que
se fundamenta en Freire y otros autores mas recientes y que se concreta a través
de la corriente pedagdgica critica y practicas educativas de las COMUNIDADES
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DE APRENDIZAJE. De la misma manera, se apoya en el ENFOQUE SOCIO-
CONSTRUCTIVISTA, basandose principalmente en los aportes de Vigotsky.

Los enfoques y corrientes descritos promueven el crecimiento de la
persona en todas sus dimensiones, mediante procesos educativos de
calidad, construidos en la relacién dialogante con otros, que le permiten
tomar conciencia de su libertad y dignidad humana y convertirse en
agente de transformacion social.

Como resultado de su proceso educativo, se espera que la persona
no sélo sea capaz de adquirir las herramientas que le permitan conocer
e insertarse en su realidad socio -cultural y seguir aprendiendo - segln
los desafios y demandas propias de este tiempo- sino que sea capaz
de pensar la realidad, analizarla, cuestionarla criticamente y participar
activamente en procesos de transformacién personal y social para
favorecer un mundo mas democratico, justo y solidario.

A continuacién, se describen los aspectos fundamentales de estos
enfoques y corrientes educativas que orientan la practica pedagdgica en
los colegios teresianos de Nicaragua y Costa Rica.

1. Educacion liberadora

El principal representante de la educacidn liberadora es Paulo Freire
(1921-1997). Sus ideas influenciaron diversos paises de la region y del
mundo. Este autor latinoamericano de origen brasilefio, comienza a
elaborar su teoria en la segunda mitad del Siglo XX en el contexto de una
América Latina “subdesarrollada” y “dependiente” como la definian las
teorias econdmicas desarrollistas de los afios 70.

En este contexto, surgen tendencias pedagoégicas en Latinoamérica,
generalmente identificadas como pedagogias de la liberacidon con una gran
variedad de propuestas educativas que a partir de la denominada situacion
de dependencia, impulsaron el compromiso por la liberacidn. Estas
pedagogias, a pesar de su diversidad, presentan algunos puntos en comun:

e Elreconocimiento de la politicidad de la educacion.

e La denuncia de los factores de alienacién provenientes del
contexto econdmico y politico.

e Lapropuesta de transformacidn de la realidad en contraste con el
reformismo postulado por las pedagogias desarrollistas.
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La educacidn liberadora desde un enfoque critico - emancipador, busca
el reencuentro de los seres humanos con su propia dignidad, el desarrollo
de su conciencia y el ejercicio de su libertad. En este sentido, promueve
el andlisis, reflexion, la critica y la comprensidn profunda de la realidad
para su transformacidn. De esta manera, concibe la educacién como el
medio idéneo para lograrlo, pero no cualquier tipo de educacién, sino
una educacién dialogal y activa, que forma en la responsabilidad social.

“La educacion critica parte de la profunda insatisfaccion
que genera una sociedad injusta y de la voluntad de
transformarla. No hay educacion liberadora si no pensamos
que hay algo de lo que liberarse, no hay educacion
transformadora si no se siente un deseo y una posibilidad
de cambio social. No es necesario estar de acuerdo en un
mismo modelo ideal, ni siquiera tener una alternativa
global ya disefiada, sino compartir una orientacion utdpica
para superar las limitaciones del presente, y creer que la
educacion no puede ni debe rehuir sus responsabilidades”.
(Ibafiez, 2010)

De acuerdo con Aldana (2001) la pedagogia es critica cuando:

e Elestudio educativo parte de la realidad global en la que se inserta
la educacion. Se considera que la realidad es el punto de partida 'y
el principal referente para cualquier propuesta en educacion.

e No es neutral. Tiene una visién amplia que incluye las diversas
dimensiones o factores que inciden en las situaciones educativas
y desarrollan propuestas para incidir y transformar, no sélo de la
educacion, sino de la sociedad misma. Se esclarecen, entienden,
asumen y practican valores y posturas.

e Se convierte en un instrumento de analisis que devela
profundamente las intenciones educativas.

Se afirma entonces que la pedagogia critica parte de una vision
transformadora de la educacién y de la realidad social. Busca crear las
condiciones educativas necesarias para superar barreras que provocan
o mantienen desigualdades sociales y la deshumanizacién que conduce
a la opresidn de las personas. En su libro “Dialogar para Transformar”
autores de las Comunidades de Aprendizaje refieren lo siguiente:
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“La pedagogia critica ha sido clave con sus aportaciones
al andlisis y superacion de las desigualdades sociales y
educativas”.. “La pedagogia critica tiene como objetivo
principal combatir las desigualdades a través de las teorias y
prdcticas educativas transformadoras”. (Aubert y otros, p.25)

Para lograr lo anterior es necesaria una educacién que permita a las
personas superar la pasividad propia de lo que Freire denominaba “la
educacion bancaria” en la que se concibe al educando como “depositario”
de un saber mecanico, memorista, reproductor y adaptativo y al educador
como protagonista del proceso educativo en una relacion de poder
desigual.

En su lugar, Freire propone una “educacion problematizadora” y
critica que se orienta claramente hacia la liberacién, la independencia
y la humanizacién de la persona, pone fin a la pasividad del educando
y le impulsa a la transformacién de la realidad. Esta educacién pasa
necesariamente por un cambio en las relaciones de poder que se
establecen entre el educador y el educando y tiene como principio el
didlogo transformador que es clave en el proceso de liberacion.

El didlogo, segun Freire, es un fendmeno plenamente humano, a través
del cual es posible un encuentro transformador entre personas por medio
de la palabra. Segun este autor, la verdadera palabra no es simple palabreria,
sino que implica la unién inquebrantable y dialéctica entre la accidn y la
reflexion, lo que hace posible la “praxis” del proceso transformador. En
otras palabras, la reflexion sin accién, se considera verbalismo estéril y la
accion sin reflexion es activismo de acuerdo con Freire.

Un aspecto importante a considerar, segin el pensamiento de Freire,
es que la “praxis” nos situa en el contexto real; pero no necesariamente
nos explica la causalidad de los hechos concretos, por lo que se hace
necesario recurrir a la teoria para que su analisis sea mas cientifico. De
esta manera se sefiala la indisolubilidad y relevancia de la unién teoria
- practica en el proceso educativo orientado a la transformacién social.

Enconclusidn, desde laeducacién liberadora se espera que las personas
se expresen en el didlogo y actuen sobre su realidad de manera reflexiva,
critica, con argumentos tedricos sélidos, constantemente validados por la
practica y que la finalidad de esta actuacion sea humanizarse, liberarse y
transformarse a si mismos y su entorno.
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2. Las Comunidades de Aprendizaje

Las Comunidades de Aprendizaje son un proyecto de transformacién
social a través de la educacion que se enmarca dentro de la perspectiva
critica. Tedricamente se fundamentan en las aportaciones realizadas por
CREA y de autores como Freire desde la educacion, Habermas desde la
sociologia y Vigotsky desde la psicologia (Elboj y otros, 2006)

Desde el enfoque de Comunidades de aprendizaje se potencia una
educacion de maximos que permita laigualdad de oportunidades educativas
y lalucha contra la exclusion social. (Elbojy otros, 2006). Desde esta mirada
amplia, puesta en la transformacidn social, se opta por la transformacion
de la escuela como institucién. En este sentido, proponen que la escuela
debe estar consciente de los cambios sociales, incluso anticiparse a ellos a
través de la reflexion y el andlisis de la realidad social actual.

“Es necesaria una transformacion de las escuelas, pues
ni las estructuras, organizaciones escolares ni los curriculos
tradicionales responden a la problemdtica social actual. Se
requiere abrir la escuela a toda la comunidad educativa”.
(Aubert y otros, p.26)

Desde este enfoque, el reto de educar para la libertad, la solidaridad, la
justicia y el fortalecimiento de la dignidad humana en el ejercicio de la ciudadania
y democracia, debe ser vividos primero en la escuela misma. Esto estd en
coherencia con lo que Paulo Freire (1997) afirmara poco tiempo antes de morir:

“Es una escuela coherente con la libertad, una escuela de
comunidad, de compafierismo, una escuela de produccion comin
del saber y de la libertad, una escuela que vive la experiencia
tensa de la democracia”. (Paulo Freire, 1997 en Bolton, 2006)

Lo anterior es posible a través de interacciones y acciones
transformadoras.

Las Comunidades de Aprendizaje procuran una organizacién
democratica en la que todas las personas de la comunidad educativa
participan y se ponen de acuerdo en cuanto a los objetivos, prioridades
y normas; es decir en la escuela que suefian (Elboj y otros, 2006). Su
instrumento de accidén clave es el didlogo igualitario. En este sentido,
parten de laidea de que todas las personas tienen la capacidad de aportar
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desde su experiencia en la vida o en el dmbito académico. Es decir, todas
las personas tienen la capacidad de dialogar y formular argumentos,
independientemente de su nivel de estudios.

La idea anterior, se encuentra fundamentada principalmente en autores
como Freire (1997) quien refiere que la capacidad de didlogo es inherente al
ser humano; Habermas (1987) quien afirma que todos los actores sociales
tienen capacidad de lenguaje y accidny Vigotsky quien destaca la importancia
del lenguaje, la comunicacion y la interaccidn sociocultural en el aprendizaje.

En sintesis, desde la Comunidades de Aprendizaje se destaca la
capacidad transformadora de los sujetos y se han superado las teorias del
déficit desde un giro dialdgico.

La teoria de la accién dialdgica, cuyos principales representantes
son Freire y Habermas, promulga principios y acciones que favorecen el
entendimiento, la creacién cultural y la liberacidn. Se plantea que toda
educacion dialdgica tiene como principios:

e Para que exista un didlogo igualitario todas las aportaciones de los
sujetos se consideran en funcién de la validez de sus argumentos
y no en funcidn de posiciones jerarquicas o de poder.

e Se retoma la inteligencia cultural como la capacidad de
comunicacién del ser humano que le hace posible llegar a acuerdos
en los diferentes ambitos sociales.

e Laeducaciényelaprendizaje deben estar enfocados hacia el cambio,
reconociendo que las personas somos seres de transformacion.

e Los conocimientos, procedimientos y actitudes considerados
necesarios para el desarrollo, resultan del consenso de los actores.

e Posibilita aprendizajes en interaccion entre las personas, dirigidos
por ellas mismas, creando asi sentido para cada una.

e El aprendizaje se ha de llevar a cabo de forma participativa y
solidaria.

e Setomaen cuenta la diversidad de las personas como un elemento
de riqueza.
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3. El Socio Constructivismo

Antes de explicar los conceptos y particularidades del socio constructivismo,
se hard referencia a las raices y postulados basicos del constructivismo y su forma
de concebir el aprendizaje y el conocimiento. En este sentido, es importante
destacar en primer lugar, que las Ciencias del Aprendizaje son un enfoque
interdisciplinario bastante amplio y reciente. Estas, han recibido aportes de
muchos campos que estudian el aprendizaje, incluyendo la psicologia educativa,
educacién, filosofia, sociologia, las ciencias computacionales, las neurociencias,
la antropologia y el constructivismo, que es una de sus bases fundamentales.

Independientemente de su enfoque, el interés central de las Ciencias
del Aprendizaje es comprender cémo se aplican y se aprenden los
conocimientos profundos en diversas areas de las ciencias (Woolfolk, 2014).

El constructivismo, destaca la naturaleza activa de la persona en la
construccién de su aprendizaje. Entre sus principales representantes se
encuentran Piaget y Vigotsky. Los postulados basicos de la orientacidon
constructivista de acuerdo con Tirado y otros (2010) son:

e Elestudianteeselresponsable Gltimo de su proceso de aprendizaje.
Esto significa que la ensefianza esta totalmente mediatizada por la
actividad mental constructiva del estudiante.

e La persona construye o reconstruye objetos de conocimiento que
ya estan construidos. No obstante, no se debe perder de vista que
estos saberes socialmente construidos son aceptaciones relativas
sujetas a un proceso de evoluciéon y revisién constante.

e El profesor o profesora sustituye su funcién clasica de transmisor de
conocimientos porlade orientador o guia. No basta con que establezca
las condiciones déptimas para que el o la estudiante despliegue
su actividad constructiva, sino que debe guiarla y orientarla para
acercarse progresivamente y engarzar el proceso constructivo del
estudiante con el saber colectivo culturalmente organizado.

A través de estos postulados, queda claro que el constructivismo se
opone a la idea del estudiante como simple receptor o reproductor de
conocimientos. Por el contrario, le concibe como un ser activo, que con
la mediacidn apropiada y pertinente es capaz de comprender y guiar sus
procesos de aprendizaje de forma auténoma.
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De acuerdo con Tirado y otros (2010) el aprendizaje desde el enfoque
constructivista es:

Subjetivo y personal, en el sentido de que es un proceso interno y
autoestructurante.

Un proceso de reconstruccién de saberes culturales.

Social y cooperativo. Esto significa que se facilita en la mediacion
e interaccion con los otros.

Depende del nivel cognitivo, emocional y social del aprendiz y de
la naturaleza de la estructura del conocimiento.

Seiniciaa partirdelos conocimientos previos o de larepresentacion
que los aprendices tengan de la nueva informacién por aprender,
tarea o actividad por resolver.

Implica una reorganizacidon de los esquemas mentales de los
aprendices.

Se produce frecuentemente cuando los conocimientos previos de
los aprendices entran en conflicto con los nuevos por aprender.

Requiere contextualizacion, lo cual implica resolver tareas auténticas
y culturalmente significativas, o aquellos problemas que tengan
sentido para los aprendices.

Se facilita cuando la ensefianza construye puentes cognitivos
entre lo nuevo y lo conocido.

Implica un fuerte componente motivacional/afectivo que conlleva
autoconocimiento, disposicion para aprender, expectativas y atribuciones
hacia el éxito, establecimiento de metas, entre otros factores importantes.

A su vez, el Socio Constructivismo “tiene sus raices principales en las
teorias cognitivas del aprendizaje, aunque ha avanzado mds alld de esas
primeras explicaciones”. (Woolfolk, p. 355). Ademas de reconocer las bases
psicoldgicas de la construccidn del conocimiento, afirma que éste no se puede
dar aisladamente. Desde esta perspectiva, el ser humano es ante todo un ser
social. Hace énfasis en los contextos sociales de aprendizaje y en la idea de
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gue el conocimiento se crea y se construye en interaccidn con otros. En este
sentido, las experiencias de los contextos sociales brindan un mecanismo
importante para el desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores.

El aporte del ruso Lev Semenovich Vigotsky a la educacién y la
psicologia con su teoria sociocultural, ha sido el principal precedente
para la formulacién del Socio Constructivismo. Vigotsky afirma que los
conocimientos son el resultado de la interaccidn social; a mayor interacciéon
social, mayor conocimiento, mds posibilidades de actuar, mas desarrollo de
las funciones mentales. Estas son mediadas y se adquieren primero desde
un entorno y comunicacion social y luego se internalizan:

Un proceso interpersonal queda transformado en otro
intrapersonal. En el desarrollo cultural del nifio, toda funcidn
aparece dos veces: primero, a escala social, y mas tarde, a
escala individual; primero, entre personas (interpsicoldgica)
y después, en el interior del propio nifio (intrapsicoldgica).
Esto puede aplicarse igualmente a la atencidn voluntaria, a
la memoria légica y a la formacion de conceptos. Todas las
funciones psicoldgicas superiores se originan como relaciones
entre seres humanos. (Lev Vigotsky, 1978. pp. 92-94).

De acuerdo con Woolfolk (2014) “Vigotsky creia que las actividades
humanas se llevan a cabo en ambientes culturales y que no pueden
entenderse separadas de tales ambientes”. (p. 55). También se plantea
como una de las ideas fundamentales propuesta por Vigotsky, que las
interacciones sociales no sdélo influyen en nuestro desarrollo cognitivo,
sino que crean nuestras estructuras cognitivas y procesos del pensamiento
(Palincsar, 1998 en Woolfolk, 2014).

Algunos aspectos claves de la obra de Vigotsky, segun diversos autores son:

e Las fuentes sociales del aprendizaje y el pensamiento individual.

e El papel de las herramientas culturales en el aprendizaje vy
desarrollo -en especial el lenguaje-.

e laZona de Desarrollo Préximo.

En relacidon con las fuentes sociales del pensamiento individual,
como ya se mencionaba anteriormente, Vigotsky pensaba que en el
desarrollo cultural de una persona, cada funcién aparece dos veces,
primero entre las personas (nivel interpsicoldgico) y después dentro del
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nifio (intrapsicolégico) de modo que todas las funciones psicoldgicas
superiores se originan como relaciones reales entre los seres humanos.

Referente al papel de las herramientas culturales, Vigotsky consideraba
gue juegan un papel muy importante en el aprendizaje y desarrollo cognitivo.
Estas van desde los artefactos culturales y tecnoldgicos hasta las herramientas
psicoldgicas entre las que destaca en su nivel de importancia el lenguaje.
Vigotsky consideraba que todos los procesos psicoldgicos de orden superior
como el razonamiento y la resolucién de problemas estdn mediados por
herramientas psicoldgicas, esto significa que se logran a través de ellas.

El proceso seria el siguiente: cuando los nifios participan
con los adultos o con pares mds capaces, intercambian ideas y
formas de pensar y representar conceptos (dibujar mapas por
ejemplo, como forma para representar espacios y lugares).
Los nifios internalizan esas ideas concebidas en asociacion.
Entonces, los conocimientos, las ideas, las actitudes y los
valores de los nifios se desarrollan mediante la apropiacion
o ‘la toma para si mismos” de las formas de actuar y pensar
que les ofrecen su cultura y los miembros mds capaces de su
grupo (Wertsch, 2007 en Woolfolk, 2014, p. 57)

A través de las herramientas culturales los nifios y nifias dan sentido
a su mundo y aprenden sobre él. Sin embargo, otro aspecto importante
es que los nifios y nifias no sélo reciben las herramientas culturales, sino
que las transforman mientras construyen sus propias representaciones,
simbolosy comprensiones. Como se mencionaba anteriormente, Vigotsky
consideraba que la herramienta cultural mds importante es el lenguaje.

La capacidad especificamente humana del lenguaje permite
que los nifios utilicen herramientas auxiliares en la solucion de
tareas dificiles, para superar la accién impulsiva, planear una
solucién para un problema antes de su ejecucién y dominar su
propia conducta (Vigotsky, 1978, p.28 en Woolfolk, 2014, p. 58)

Otro aporte fundamental de Vigotsky es la Zona de Desarrollo Préximo.
Esta se entiende como el area entre el nivel de desarrollo actual del nifio,
“determinado por la solucion independiente de problemas”, y el nivel de
desarrollo que el nifio podria alcanzar “bajo la guia de un adulto o con la
colaboracion de un compariero mds avanzado” (Vigotsky, 1978, p. 86 en Woolfolk,
2014, p. 59). Este espacio es dindmico y cambia en la medida que estudiante y
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docente interacttan e intercambian comprensiones. Esto significa que un nifio o
nifia puede realizar y dominar una tarea con la ayuda o apoyo apropiado.

Contrario a las ideas de Piaget, Vigotsky pensaba que el aprendizaje
impulsa el desarrollo. Es decir, el estudiante no necesita “estar listo”
para aprender, sino que mds bien el aprendizaje organizado de manera
adecuada da como resultado el desarrollo mental. El aprendizaje lleva
al desarrollo a niveles mas altos y por otra parte, la interaccién social es
fundamental para el aprendizaje. Esto implica que la interaccidn con otras
personas juega un papel fundamental en el desarrollo cognitivo.

Relacionado con el concepto anterior acuiiado por Vigotsky, Bruner
y colaboradores, introducen el concepto de andamiaje en educacion,
para referirse a la ayuda, guia o apoyo que se proporciona a los nifios y
nifias para que aprendan. No se trata de resolverles los problemas, sino
de brindarles recursos de manera gradual y segun la necesidad, para que
ellos puedan resolverlos por si mismos. Esto facilita la construccidn de
nuevas estructuras cognitivas y la transferencia de los aprendizajes.

4. Concepciones sobre el Aprendizaje y la Ensefianza
A continuacién se presentan las concepciones sobre el aprendizaje y la
ensefianza que son coherentes con los enfoques y corrientes pedagdgicas que

orientan la practica educativa en los colegios teresianos de la Provincia Cristo Rey.

a) Aprendizaje Cooperativo

Lo entendemos como una concepcidn de ensefianza que orientay anima
a aprender junto a los demas, sin desconocer la importancia del esfuerzo
individual, para contribuir mejor a la construccién social del conocimiento.
Con este enfoque privilegiamos un tipo especial de relaciones en todos los
ambitos de la comunidad que aprende: la cooperacion.

El aprendizaje cooperativo tiene sus fundamentos en la corriente
sociocultural vigotskyana en la que se plantea que “los aprendizajes
ocurren primero en un plano interpsicoldgico (mediado por la influencia de
los otros) y después a nivel intrapsicoldgico, una vez que los aprendizajes
han sido interiorizados, debido al andamiaje que ejercen en el aprendiz
aquellos individuos que lo han apoyado a asumir gradualmente el control
de sus actuaciones”. (Diaz Barriga, p. 103) Serd entre la accién conjunta
y los intercambios comunicativos que se ubicaran los objetos de estudio.
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Son tres los elementos principales que justifican el empleo del
aprendizaje cooperativo ante los retos de la escuela y de los educandos
de hoy dia:

e Se preocupa y atiende el desarrollo de la actividad psicoldgica
interna y externa del sujeto que aprende y considera la estrecha
relacion entre uno y otro tipo de actividad en el proceso de
construccién del conocimiento.

e Privilegia un tipo especial de relaciones entre estudiantes, entre
docente y estudiantes y entre docentes: la cooperacion.

e Permite el desarrollo de habilidades, generar y llevar a cabo
propuestas conjuntas de accién en beneficio del medio

circundante, de los demds y también de uno mismo.

a.1) Aspectos sustanciales del aprendizaje cooperativo son:

La participacion: Se refiere a la forma peculiar y distintiva del
aprendizaje cooperativo de hacer participar a todos los estudiantes en
su proceso de aprendizaje. Tiene que ver con la necesidad de la actividad
estudiantil en clase, siempre orientada, guiada e intencionada, pero con
una libertad responsable y comprometida de los aprendices.

La mediacion pedagdgica: Plantea una forma diferente de relacién entre
docente y estudiante o de estudiantes entre si en su proceso de aprender.
Ese modo de relacionarse es la mediacién. La mediacidn pedagdgica es
el estilo de direccion del proceso de aprendizaje- ensefianza que exige el
aprendizaje cooperativo. La mediacién es la relacién entre un adulto que
sabe y puede realizar una tarea (ya sea madre/padre o docentes, o bien de
un compaiiero o compafera mas capaz) y otro sujeto que requiere ayuda
para hacerlo, en el marco de la Zona de Desarrollo Préximo.

La cooperacion entre iguales: Alude a la cooperacién entre las
personas para aprender en clase. La cooperacion se da cuando cada
uno de los que integran el equipo percibe que puede lograr el objetivo
si, y sOlo si, todos trabajan juntos y cada cual aporta su parte. La base
de la cooperacion es la interdependencia positiva entre los miembros
del grupo. Resulta importante que el sujeto participe en la construcciéon
social de su aprendizaje, también importantes son las relaciones que se
establecen entre iguales para aprender.
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La interdependencia social positiva garantiza, entre otras cosas,
el desarrollo de habilidades sociales que contribuyen al crecimiento
emocional y afectivo de los estudiantes; base de lo que frecuentemente se
conoce como inteligencia emocional.

Para organizar sus clases de modo que los estudiantes realmente trabajen
en forma cooperativa, el docente debe saber cudles son los elementos basicos
gue hacen posible lacooperacidn para lograr juntos metas compartidas, es decir,
lograr una interdependencia positiva. En la rutina de formacién de equipos y
para lograr un aprendizaje eficaz hay acciones que deben realizarse siempre y
gue exigen monitoreo constante de parte del docente: seleccion heterogénea
de los miembros del equipo, tener metas definidas y desafios abordables,
criterios de desempefio acordados y claros, monitoreo y reflexién continua,
autoevaluacion, tareas definidas constructivas y creativas vs. reproductivas,
liderazgo compartido, roles claros y rotativos, interaccién profusa.

b) Aprendizaje Dialdgico

Esta perspectiva contribuye a nuestra meta de creacién de condiciones de
igualdadyellogro de una educacion de calidad paratodosytodas. Con el aprendizaje
dialdgico se revaloriza el papel del entorno familiar y social en el aprendizaje.

b.1) Aspectos fundamentales

Practica del didlogo: Paulo Freire desarrollé una perspectiva dialdgica
en la educacion, basada en la practica del didlogo como medio fundamental
del aprendizaje. El estudiante tiene un papel determinante y el docente
propicia las condiciones para que este se dé. Incluye a toda la comunidad
porque parte de la idea de que todas las personas pueden aportar y aprender,
independientemente de su posicidn, nivel de preparacién académica o condicién
social. Ademas este didlogo debe darse desde la realidad, es decir, unido a
las circunstancias existenciales de quienes dialogan en condiciones de igualdad.

Interacciones con diversos actores: Se fundamenta en una concepcion
comunicativa que plantea que la realidad social es construida por las interacciones
entre las personas. El aprendizaje y la educacién deben estar enfocados hacia el
cambio ya que se basa en la premisa de Freire de que las personas somos seres
de transformacidn y no de adaptacion. (Flecha y Puigvert, 1998)

El aprendizaje dialdgico plantea la accidén conjunta de estudiantes,
educadores, familias, comunidad. Su importancia actual aumenta en una
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sociedad de lainformacidon en que el aprendizaje depende principalmente
y cada vez mds de todas interacciones de los estudiantes. (Flecha 1997)

Entre sus caracteristicas y propdsitos mas importantes, se destaca:

c)

El aprendizaje dialdgico se alcanza mediante actividades planificadas
desde una perspectiva abierta y flexible en las que participan los
actoresimplicados en este proceso, en una relacién de horizontalidad.

Mantiene una concepcidn dindmica y positiva del sujeto que
aprende, reconociendo que la persona ha realizado una serie de
aprendizajes por otras vias formales e informales, que se pueden
acreditar, validar o reconocer.

Los educadores son facilitadores de un didlogo intersubjetivo, en el que
se mantiene una relacion de horizontalidad en un clima de igualdad.

Los aprendizajes que se llevan a cabo y los criterios para realizarlas
se construyen democraticamente, por lo que generan participacion
e implicacidn de todos.

Favorece los procesos de reflexion y el tipo de interacciones que se dan
en la realidad educativa y social, integrando a otras personas adultas
en el aula (familiares, voluntarios, organizaciones de la sociedad, etc.)

En los procedimientos del aprendizaje dialégico se crea sentido
cuando se comparten los objetivos, los recursos y los roles; todos
los estudiantes se asumen como importantes, se disefian tareas
de apoyo, intervienen otras personas adultas en el aula, los
estudiantes participan en las tareas del centro.

El aprendizaje dialdgico transforma las relaciones entre la gente
y su entorno dentro de una comunicacidn horizontal, generando

acciones solidarias para una verdadera transformacién cualitativa.

Aprendizaje Situado

De acuerdo con Diaz-Barriga (2005) al paradigma de la cognicién
situada le anteceden y se ve influenciado por diversos autores clasicos
y contempordneos, cuyas ideas son coincidentes fundamentalmente en
cuanto al interés por un aprendizaje relevante, de interés y utilidad para
la vida, vinculado a la sociedad y cultura en la que se desarrolla.
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Los tedricos de la cognicidn situada parten de una fuerte
critica a la manera como la institucién escolar intenta
promover el aprendizaje. Consideran que en buena medida
el fracaso de las instituciones educativas reside en que
se intenta ensefiar un conocimiento inerte, abstracto vy
descontextualizado de las situaciones en que se aprende y
se emplea en la sociedad. (Diaz - Barriga, 2005, p. 20)

Desde esta concepcidn del aprendizaje, se considera que el conocimiento
es situado “porque, parte y producto de la actividad, el contexto y la cultura
en que se desarrolla y se utiliza”. (Diaz-Barriga, 2005, p. 19). Esto significa
que el conocimiento es contextual e influenciado por la actividad, los
agentes, los elementos del entorno y la cultura que lo construye y aplica.

Mediante el enfoque del aprendizaje situado, se proponen practicas
educativas auténticas, en las que el estudiante se enfrenta al desafio de
responder a situaciones reales y consolida un conocimiento profundo,
contextualizado, generalmente transferible y funcional.

c.1) Aspectos esenciales del Aprendizaje Situado

Desde esta concepcion del aprendizaje, los estudiantes operan en
situaciones reales y auténticas o al menos semejantes a las situaciones que
se producen en la vida cotidiana. Se considera que “aprender”y “hacer” son
inseparables y que los estudiantes deben aprender en el contexto pertinente.
En este sentido, aprender es una experiencia social real, que se construye y
enriquece con experiencias y recursos compartidos y con practicas sociales
comunes en las que la herramienta mediadora fundamental es el lenguaje.

Esto implica que las situaciones educativas en las que participan los
sujetos cobran gran relevancia en términos de posibilidades y restricciones
para promover su desarrollo, lo que significa que no dependen Unicamente
de su capacidad individual. En este sentido, se transforma la concepcién
tradicional de los contextos de aprendizaje y de la interaccion entre
docentesy estudiantes y se orienta hacia una nueva vision de las relaciones
de cooperacién entre los actores. (Diaz- Barriga, 2005)

c.2) Elrol mediador del docente desde el Aprendizaje Situado

Desde el Aprendizaje Situado, el docente considera en primera instancia
las necesidades del estudiante, sus recursos y disposiciones para aprendery
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los alienta utilizando estrategias adecuadas, eligiendo problematicas reales
y recuperando lo que cada estudiante sabe y ha vivido. De esta manera, se
convierte en un estratega de la realidad, porque transforma los elementos
del entorno en una meta pedagdgica bien planeada.

El docente media, a través de la pregunta, con un estilo de
acompafiante o tutor mds que de lider a imitar. Su liderazgo se centra
en que cada aprendiz se descubra y desarrolle sus propias capacidades
y potencialidades. Como mediador, dispone de aptitudes intelectuales,
espirituales y sociales destacadas; es un agudo interrogador y buen
animador de ambientes cordiales, lidicos y reflexivos para aprender. Es
asertivoyreconoce cuando toca estar cerca para orientar a cada estudiante
y cuando toca tomar distancia y permitir la autonomia. Humanista nato;
sensible, pero firme y objetivo al orientar los aprendizajes.

c.3) Elrol protagdnico del estudiante

El estudiante es ante todo un ser humano con “luz” propiay con capacidad
de aprendizaje; es el protagonista de sus propios procesos al aprender, se
requiere que sea avido, critico, participe y actor de esa realidad. De esta
manera, se considera que es actor de la realidad cuando la conceptualiza, la
comprende, la interroga, se beneficia de ella y le reconoce sus aportaciones,
pero también la suefia distinta y mas humana; se siente entusiasmado por
participar en la construccion y reconstruccion de la misma.

En sintesis, la Ensefianza Situada se fundamenta en criterios como: La
relevancia social de los aprendizajes buscados; |la pertinencia de estos para
fortalecer laidentidad y la capacidad del estudiante de seleccionary recrear
un conjunto de recursos culturales para utilizarlos de manera creativa; la
significatividad, motivacion y autenticidad de las practicas educativas que
se disefian; el tipo de participacién e intercambios colaborativos que se
promueven entre los participantes.

El enfoque instruccional tiene como acto primario la realidad. Desde
esta concepcidn, se entiende que una situaciéon de aprendizaje es la que
permite movilizar saberes y enlazarlos con la realidad (Diaz- Barriga, 2003).
No inicia con los contenidos o con la teoria por delante; es la realidad la que
ayudard a que los contenidos tedricos o reflexivos estén contextualizados,
se vean con significado concreto y Util y tengan un alcance inmediato en la
vida diaria y cotidiana. (Herndndez y Diaz, 2015, p. 69). Esto significa que
no solo se trata de conocimiento empirico, sino que los estudiantes sepan
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para qué sirve el conocimiento creado. En este sentido, los estudiantes
desarrollan la capacidad de debatir y argumentar tedricamente, pero
aquella teoria abocada a enfrentar un problema de su realidad. Va de la
realidad a lateoria y de la teoria a la realidad para explicarla y transformarla.

Es importante destacar que la ensefianza situada es posible en todas
las areas del conocimiento desde preescolar hasta la educacidn superior.

d) Aprendizaje centrado en la persona

Implica que el objetivo principal es el encuentro entre personas en un
proyecto comun: el desarrollo de la persona. La preeminencia del respeto
a la persona prima por sobre todo otro objetivo, tomando en cuenta su
singularidad, su cardcter social o de apertura, su capacidad de libertad,
autonomia y trascendencia.

Ademds, integra una concepcidn espiritual y una visidn del proceso
educativo influenciada por el psicélogo C. Rogers, reconociendo en
el poder de la persona el medio basico de llegar a aprender y a ser, a
través de las relaciones interpersonales que surgen en la clase como
grupo de encuentro.

d.1) Aspectos esenciales

Singularidad. Se reconoce la individualidad de cada ser humano vy el
respeto que se merecen las particularidades y los ritmos de cada persona.
Este respeto debe traducirse en una pedagogia que potencie lo mejor de
cada estudiante y que fomente la creatividad e iniciativas de cada uno,
pues la creatividad es el resultado de la personalizacién de lo aprendido.

Autonomia. Se considera que el ser humano no sélo es libre sino
gue ademas debe estar consciente de esta libertad, lo que implica que
posee la capacidad y necesidad de comprometerse con lo que elija. En
pedagogia esto significa que al estudiante se le educard su capacidad de
tomar decisiones y de actuar siguiendo una eleccién personal.

Apertura. Se debe educar la dimensién social o comunicativa de cada

estudiante. Para lograr esto, es necesario crear un clima que favorezca el
didlogo, la escucha, la participacién y la colaboracidn.
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V - PROPUESTA CURRICULAR

1. Enfoque Curricular

EI PROYECTO CURRICULAR de los Colegios Teresianos se construye a partir del
Curriculo Nacional Basico de Nicaragua, referentes internacionales y los referentes
teresianos. Tiene en cuenta la realidad nacional e internacional y los resultados
propios de la evaluacion curricular realizada en los Colegios Teresianos de Nicaragua.

En relacién con el enfoque curricular, Bolafios y Molina (2003) exponen
lo siguiente:

Los enfoques curriculares constituyen el énfasis tedrico que
se adopta en determinado sistema educativo para caracterizar
y organizar internamente los elementos que constituyen el
curriculo. Asi, puede decirse que el enfoque curricular es un
cuerpo tedrico que sustenta la forma en que se visualizaran los
diferentes elementos del curriculo y cémo se concebiran sus
interacciones, de acuerdo con el énfasis que se dé a algunos
de esos elementos. Esto implica que el enfoque curricular es el
que orienta los planeamientos curriculares que se concretan
en acciones especificas de disefio curricular, tales como la
elaboracién de planes y programas de estudio. (p. 91)

El enfoque de nuestro curriculo es SOCIOCRITICO. Esta concepcién
curricular, denominada también modelo critico, surge a partir de la
aplicacidn de los principios de la escuela de Frankfurt - principalmente de
Habermas- a la teoria curricular. (Castro y otros, 2004, p. 15)

El curriculo desde la teoria critica se reconoce porque:

e Postula un tipo de racionalidad emancipadora, problematizadora,
discursiva y negociadora.

e Promueve valores compartidos de solidaridad, cooperacion,
libertad y critica a las ideologias.

e Desenmascara los aspectos ideoldgicos presentes en el curriculo
oficial.
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e Lafijacién de objetivos se realiza mediante procesos de didlogo y
discusidn entre los agentes.

e La relacidn teoria - practica es indisoluble, se analiza la
contradiccion presente en diversos hechos y situaciones.

e Sumodelo didactico es el analisis de hechos o situaciones tratando
de buscar las contradicciones en las mismas, a partir del estudio
de casos, mediante el didlogo, el razonamiento dialéctico, la
participacidén democratica.

e Los contenidos deben ser socialmente significativos y las
actividades constructivas y de aprendizajes compartidos.

e Los medios didacticos utilizados son producto de la negociacién y
el consenso.

e Laevaluacidon favorecerd técnicas dialécticas y estudio de casos.

Desde el enfoque curricular sociocritico, la educacién se concibe
como una actividad critica orientada al andlisis de la realidad en el
aula, en la escuela y en la sociedad; no sélo se orienta a describir el
mundo, sino a transformarlo. Ademas, considera a la escuela como
una comunidad de personas que reflexionan criticamente sobre
sus valores y su propia practica, en un contexto social e histdrico
determinado. En este sentido, el profesor es definido comoinvestigador
y transformador del aula y agente de cambio social y politico. Es un
intelectual reflexivo, critico, comprometido con la situacién escolar y
sociopolitica.

2. Concepcion y caracteristicas del Curriculo Teresiano

El curriculo, se construye y se desarrolla en coherencia con la PET,
el PEPP y el Modelo Educativo. Retoma el Curriculo Nacional Basico
y se apoya de la consulta e investigacion de otros curriculos a nivel
internacional. Ademds, integra las reflexiones y opciones que se
hicieron a nivel continental en el V ECAM en relacion con la educacién
humanizadora, liberadora y transformadora.

En su cardcter de propuesta se deben contemplar las siguientes
caracteristicas:
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a)

Integral o integrador

Parte del criterio de que la persona se va formando en interaccion
con los demads en un contexto social y cultural.

Afianza la identidad personal, social y cultural y el sentido de
pertenencia de los educandos y educadores.

Promueve las diferentes dimensiones de la persona desde los
principales referentes educativos y carisma teresiano.

Integra distintos tipos de aprendizajes.

Cultiva los valores evangélicos, éticos, culturales y humanos,
la conciencia critica, social, la interaccion con la naturaleza y el
compromiso con la sustentabilidad ambiental, la equidad de
género y la defensa por la vida.

Se sustenta en las teorias de aprendizaje explicitadas en el Modelo
Educativo, en las que se valora, entre otros aspectos, la profundidad
de los aprendizajes con sentido critico, el valor pedagdgico del didlogo
igualitario, la construccién colectiva e individual de los conocimientos.

La educacion se orienta hacia la formacién integral, enfatizando la
relacidn entre la teoria y la practica e integrando oportunidades
que preparan al estudiante para la vida en sociedad y la toma de
decisiones acordes con su proyecto de vida.

Promueve las habilidades para el uso y aprovechamiento de
las nuevas tecnologias y la informacién disponible en las redes

sociales y medios informaticos.

Se estimula el pensamiento ldgico, sistémico, divergente, creativo
y critico.

Desarrolla estrategias cognitivas: andlisis, sintesis, argumentacion,
elaboracion, inferencias.

Promueve la competencia linglistica.

La evaluacion atiende a las necesidades de formacién integral, con
énfasis en la evaluacién formativa.
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b)

c)

d)

e)

Flexible

Parte siempre de la realidad y tiene en cuenta las particularidades
del contexto en el que se desarrolla.

Ofrece diversidad de oportunidades de aprendizaje y responde a
las necesidades educativas de todos y todas las estudiantes, bajo
un marco curricular de maximos.

Brinda orientacionesy programas precisos para potenciar el aprendizaje
de los y las estudiantes, teniendo en cuenta los requerimientos,
caracteristicas propias, sus intereses y ritmos de aprendizaje.

Dindamico

Enla practica continua de Accidn-Reflexidn-Accidn, toma en cuentalos
avances cientificos, pedagdgicos y didacticos, asi como las profundas
transformaciones que se producen en la sociedad contempordnea.
Su prdctica es una propuesta abierta al andlisis y revisidn continua
por parte de los involucrados en el proceso educativo con la
participacién de toda la comunidad que aprende.

Estd en revisidn permanente.

Sistémico

En su organizacidn, enfatiza la integraciéon de las diferentes areas
y asignaturas curriculares, permitiendo la transversalidad e

interdisciplinariedad que ayuda a la formacion integral del estudiante.

Se articula el proceso de aprendizaje del/a estudiante en las
diferentes etapas, ciclos o niveles.

Se organiza en unidades didacticas desde los programas de estudio de los
colegios y MINED, que faciliten la programacion y evaluacién procesual.

Participativo

Se planifica desde las experiencias y la riqueza de la participacion
abierta.
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e Los planes y programas de estudio surgen desde una visidon
compartida.

e Ofrece espacios reales de participacidn, innovacién y aprendizaje a
todos los sujetos de la comunidad que aprende, quienes establecen
relaciones humanizadoras, de respeto, acogida, didlogo, amistad y
apertura, propiciando un clima caracterizado por tomar en cuenta
la dignidad de cada persona.

e Se priorizan metodologias participativas y activas en la
construccién de los aprendizajes, procurando la interaccién
dialégica y cooperativa.

A partir de estas caracteristicas, EL CURRICULO DE LOS COLEGIOS TERESIANOS
debe ser concebido como un proceso de construccion social. En su desarrollo,
los actores comprometidos en el proceso educativo, construyen conocimientos
validados por la teoria y la practica mediante la solucién de problemas, a partir de
sus experiencias, el didlogo, las reflexiones criticas y a través de la interaccidn con
los otros, en un contexto social y cultural en el que se desarrolla una conciencia
critica y reflexiva. Esta Ultima se alcanza a través de la practica de la Accion-
Reflexion-Accidn que busca transformar la realidad histérica para humanizarla.

3. Ejes transversales del Curriculo
El objetivo de definir y abordar curricularmente los ejes transversales, es

concretar las grandes opciones del Proyecto Educativo Teresiano en |a practica
pedagdgica de los colegios y en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
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El marco filoséfico que fundamenta la necesidad de la transversalidad
es el Informe redactado por la Comisidon de Educacién para el Siglo XX,
conocido como el Informe Delors (1996). Dicho informe es esencial para
comprender y valorar la relacion entre lo instructivo y lo formativo que
esta presente en el curriculum y que responde a la demanda actual que la
sociedad le hace al sistema escolar en cuanto a preparar a sus estudiantes
para enfrentar los desafios que acarrea la modernidad y el fortalecimiento
de una sociedad democratica; lo que constituye el llamado “curriculum
para la vida y para la ciudadania”.

Los ejes transversales buscan la apertura a los problemas del mundo
real y enfatizan aprendizajes para la vida, promoviendo una visidn critica de
la ciencia y la tecnologia, las relaciones sociales, la igualdad entre los sexos,
la relacién con el medio ambiente, el consumo, la salud, la paz, la justicia, el
compromiso social y el desarrollo humano. Por tanto, con la incorporacién
de los ejes transversales en los colegios teresianos se asume explicitamente
la formacion humana, integral y ética del Proyecto Educativo.

Losejestransversales “atraviesan”todo proceso de ensefianza-aprendizaje
y buscan las conexiones o puntos de encuentro entre diversas dimensiones
formativas. Tienen como marco de referencia los planteamientos de la
Educacién Teresiana contenidos en el Proyecto Educativo Pastoral, el cual
recoge las grandes metas y necesidades educativas de la realidad social en
las que la escuela teresiana se propone incidir.

Los ejes transversales aportan a las oportunidades que se ofrecen a la
nifiez y juventud para avanzar en su desarrollo humano. Se reconoce que
a partir de su capacidad innovadora, propositiva y critica, la educacién de
la juventud vy la nifiez son parte de la solucidn de los principales problemas
que frenan su propio desarrollo. Se trata de poner en el centro de las
preocupaciones la distribucién del poder en la sociedad y conocer si se
crean oportunidades para todas las personas y, sobre todo, para aquéllas
que tienen mas privaciones.

Los ejes transversales definidos participativamente a partir de los
marcos referenciales sefialados, son:

e Conciencia ecoldgica y cuidado de la vida.

e Equidad de género.

e Relaciones humanizantes y desarrollo psicosocial.
e Cultura ciudadana.
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e Conciencia critica y reflexiva.
e Educar para la paz, la justicia y el compromiso social.
e Identidad teresiana.

4. Diseiio Curricular — Aspectos del Proyecto Curricular

El Proyecto Curricular de cada Colegio Teresiano se entendera
como el conjunto de decisiones articuladas destinadas a concretar
el Modelo Educativo Teresiano y el Proyecto Educativo Pastoral en
proyectos pedagdgicos y didacticos que responden a las necesidades y
particularidades de cada centro para potenciar al maximo el aprendizaje
y desarrollo de las personas, segln los fines de la escuela teresiana. Un
Proyecto Curricular:

e Parte de la realidad de los y las estudiantes de cada centro, no
para adaptarse pasivamente a ella, sino para transformarla.

e Resulta de un proceso de reflexion de la Comunidad que Aprende.

e Estd inmerso en el Proyecto Educativo Pastoral y en el Modelo
Educativo, procede de ellos.

e Se presenta como un documento metodolégico que define
estrategias para seguir unos objetivos generales de forma
coherente.

e Considera la filosofia de la Educacion Teresiana, las orientaciones
del MINED vy la situacion interna de cada centro: recursos,

instalaciones, presupuestos, proyectos, personal.

e Se disefa para orientar la labor educativa en el centro.
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VI - ENFOQUE METODOLOGICO

De acuerdo con Zabala (2007) toda opcién metodolégica conlleva
explicita o implicitamente, unas concepciones sobre la educacién vy
el aprendizaje; es decir el para qué educar, el qué y como enseiar se
traducen en las diferentes variables que configuran una metodologia: tipo
de interacciones en el aula, uso de los espacios, uso del tiempo, formas de
organizacién de los contenidos, organizacién de las secuencias didacticas,
formas de organizacion social del aula y uso de materiales y recursos.

Por tanto, las metodologias que a continuacidon se presentan se
corresponden con nuestras concepciones sobre ensefianza y aprendizaje
y deben permitir concretar en el aula de clase los referentes de la
educacion liberadora, practicas de Comunidades de Aprendizaje y el socio
constructivismo, segun los fines y principios del Modelo Educativo Teresiano.

1. Metodologia de Educacién personalizada

Pierre Faure, su fundador, integra los principios y elementos educativos
de la Escuela Nueva o Escuela Activa. En esta metodologia se procura
convertir los espacios de aprendizaje en elementos de formacién personal
de su autonomia, independencia y apertura; a través de la eleccion de
tareas, la expresion de sus ideas y la aceptacion de responsabilidades por
parte del o la estudiante. Los elementos principales son: instrumentos de
trabajo, instancias pedagdgicas, organizacion del espacio y actitud docente.

En la Escuela Teresiana, que posee una trayectoria en su aplicacion,
consideramos que la educacidon personalizada constituye una propuesta
metodoldgica vélida paralaintegracion de la diversidad de nuestros estudiantes,
para dar respuesta al desafio de lograr una educacién para todos y todas,
respetando estilos de aprendizaje, contextos socioeconémicos y culturas.

2. Metodologias con un enfoque globalizador
El Enfoque Metodoldgico Globalizador es el que mas se ajusta a los

objetivos educativos, principios y concepciones sobre la educaciéon y el
aprendizaje que acogemos en el Modelo Educativo Teresiano.
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Zabala (2007) define el Enfoque Globalizador como la actividad y la
forma de concebir la ensefianza que pretende formar al ser humano para
interveniren la sociedad y en el que los contenidos de aprendizaje siempre
son los medios para conocer o dar respuesta a cuestiones que plantea
una realidad experiencial del alumnado: realidad que siempre es global y
compleja. Las caracteristicas esenciales de un enfoque globalizador son:

e Toda unidad de intervencién parte de situaciones préximas a la
realidad, que resulten interesantes y que planteen cuestiones a
las cuales hay que dar respuesta —pueden entrar en juego los
temas transversales—.

e Todoslos métodos globalizados parten de un enfoque globalizador,
pero no todo enfoque globalizador se concreta en un método
globalizado.

Partiendo de esta definicidn, inferimos que el Aprendizaje situado
presentado anteriormente, parte de un enfoque metodoldgico
globalizador de la enseflanza y el aprendizaje, ya que parte de una
visién global de la realidad y plantea situaciones a las que se pretende
dar respuesta apoyandose en los contenidos de aprendizaje y en la
experiencia, evitando una visidon fragmentada de lo que se estudia o
analiza. Metodoldgicamente, se orienta en cuatro pasos:

1. Partir de la Realidad. Se parte de un problema, no de un tema. El
mediador debe ser experto en relacionar su materia con problemas
cotidianos que viven sus estudiantes. Esto hace que el estudiante
se implique y que se atienda primero la parte emocional, antes
que la racional. Educar empieza por el corazén, no por la razén.

2. Analisis y reflexiéon. Leen, investigan en internet o en la
calle, hacen preguntas detonadoras, desarrollan habilidades
investigativas, lectura y escritura y habilidades del pensamiento.
El mediador hace que sus estudiantes dominen el contenido no
por memorizacion, sino por explicacién con un sentido claro, al
conjugarlos con la experiencia o vida cotidiana de los estudiantes.
Esto les ayuda a ser buenos analizando teorias, conceptos y criticas
epistemoldgicas.

3. Resolver en comun. Es el momento de practicar, desarrollar actitudes,
conductas y habilidades, mostrar el conocimiento adquirido aplicado
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a un problema. Este es el paso mds importante, en el que se evidencia
el aprendizaje. Practican, lo hacen unay otra vez, hasta que dominan
una habilidad, refuerzan una actitud y hacen suyo un contenido
para aplicarlo a un caso real o simulado. Este paso se presta para
desarrollar competencias de trabajo en equipo, comunicacién oral y
escrita, creatividad e innovacién. Se buscan espacios no sélo en el
saldn de clases, sino fuera de él para las practicas.

Comunicar y transferir. Se escoge el mejor camino para socializar
el aprendizaje logrado (a la clase, comunidad escolar, padres).
Esto sirve para que otros, no sélo conozcan, sino que se sumen a
este aprendizaje y lo refuercen. La consigna seria: “aprender para
ahora”, los aprendizajes no pueden esperar, son para formar la
conciencia y la mente de las personas para que puedan aplicarlos
en su vida cotidiana.

También el proceso se puede traducir de manera sintética como:
experiencia concreta, reflexion, conceptualizacién abstracta y aplicacion.

Clave: Experiencia de los estudiantes + desarrollo cognitivo + practicas

+ transferencia de aprendizajes = formacidn y transformacioén.

La finalidad es que los estudiantes logren construir un conocimiento
critico. El Aprendizaje Situado busca formar personas desde y para
la realidad, a fin de que sean ellas mismas sujetos de su historia y
constructores de vida, de justicia y de paz.

Los métodos basicos en los que se apoya el Aprendizaje Situado son:
aprendizaje basado en problemas (ABP) Estudio de Casos y Proyectos.

a)

Proyectos de aprendizaje. Los Proyectos constituyen una practica

educativa reconocida en distintos periodos a partir de Kilpatrick
que llevé a la clase las aportaciones de Dewey. El Proyecto es
una actividad preconcebida en el que el objetivo determina las
acciones, guia su proceso y proporciona su motivacion.

El aprendizaje por proyectos es eminentemente experiencial,
pues se aprende al hacer y al reflexionar sobre lo que se hace
en contextos de practica situada y auténtica. Su foco se centra
en proyectos situados que se ubican en el mundo real, no en los
contenidos de las asignaturas.
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b)

Sanchez Iniesta, 1995 (citado por Starico, 1999) explica:

“Entendemos por proyectos de trabajo el modo
de organizar el proceso de ensefianza/aprendizaje
abordando el estudio de una situacion problemdtica
para los alumnos, que favorece la construccion de
respuestas a los interrogantes formulados por éstos.

Los proyectos de trabajo estdn relacionados con
la realidad y parten de los intereses de los alumnos, lo
que favorece la motivacion y la contextualizacion de los
aprendizajes, a la vez que aumenta la funcionalidad de
los mismos, y propicia su aplicacion a otras situaciones
distintas de las estudiadas en el aula”.

El Proyecto constituye un nucleo organizador de objetivos,
contenidos y actividades de aprendizaje con caracteristicas
determinadas, asi como una metodologia de trabajo participativa,
ya que las y los educandos participan en la planificacion, ejecucién
y evaluacion, con un propésito definido que es solucionar o atenuar
un problema, satisfacer alguna necesidad o adquirir habilidades y
destrezas especificas.

En los proyectos globales, se plantea que el papel primordial
es el estudiante y su aprendizaje, no la materia. En estos, la
actividad de ensefianza se articula desde una serie de habilidades
y conocimientos procedentes de diferentes disciplinas, areas o
materias. Por tanto, la ensefianza se realiza alrededor de temas
amplios sobre la realidad de los estudiantes. Los contenidos se
presentan alrededor de este tema que actuard como organizador.
Este tipo de proyectos permiten la globalizaciéon de contenidos,
establecer una red de relaciones entre conocimientos, razonar en
sentido amplio, cuestionar la realidad y al propio conocimiento,
participar y compartir. Constituyen un estilo de aprender que no
solo se da dentro de la escuela, también fuera de ella.

Solucién de problemas auténticos (aprendizaje basado en
problemas). Requiere la elaboracidn y presentacion de situaciones
reales o simuladas, fomenta el aprendizaje activo y la integracion
del aprendizaje escolar con la vida real.
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¢) Andlisis de casos. Un caso plantea una situacién-problema que
se expone al estudiante para que éste desarrolle propuestas para
su andlisis o solucidn, pero se ofrece en un formato de narrativa
o historia que contiene una serie de atributos. Esta estrategia
promueve el desarrollo de habilidades de aplicacion e integracion
del conocimiento, el juicio critico, la deliberacién, el didlogo, la
toma de decisiones y la solucion de problemas.

Rincones de Aprendizaje:

Los Rincones de Aprendizaje, también responden a un enfoque
metodoldgico globalizador. Son espacios fisicos del ambiente, organizados
para que los nifios y las nifias desarrollen habilidades y destrezas, y
construyan conocimientos, a partir del juego libre y espontaneo. La
educaciéon de todas las areas de desarrollo, por medio de la actividad
Iudica (juego) es generada por los materiales que se implementan en
cada uno de los rincones de aprendizaje, favoreciendo las habilidades,
conductas y conocimientos.

El método de Rincones de Aprendizaje supone la existencia
simultdnea y en funcionamiento, de todas las dreas del desarrollo:
Cognitiva, Psicomotora y Socio-afectiva. Estas dreas abiertas enriquecen
el aprendizaje que se deriva en cada rincon.

Trabajo por tdpicos, temas generadores o centros de interés:

De acuerdo a Zabala (1995), han sido diversos los educadores y
educadoras que han propuesto métodos que parten de situaciones
o de temas motivadores, pero es Ovide Decroly quien, bajo el lema
«Para la vida mediante la vida», aplica un método fundamentado en
la globalizacién y la Escuela Activa. Para cada centro de interés se
proponen tres etapas: observacidn personal y directa, asociacion en
el espacioy en el tiempo y expresién por medio de la lengua, el dibujo
y el cuerpo.

A partir de estos principios, este método ha ido evolucionando y
se han ampliado los tipos de centros de interés. Hoy en dia, con este
término se define el trabajo de conocimiento sobre un tema interesante
y que lleva a utilizar diferentes recursos disciplinares en el proceso que
conduce al aprendizaje.
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3. Practicas educativas de Comunidades de Aprendizaje

En nuestro modelo, también retomamos metodoldgicamente
algunas practicas educativas de éxito que promueven las Comunidades
de Aprendizaje. Estas se corresponden con un enfoque de aprendizaje
dialdgico, potencian el desarrollo académico y la transformacién social.

4.

Los grupos interactivos: Es una forma de organizacién del aula
gue potencia el aprendizaje y mejora la convivencia. Promueve
el aprendizaje dialdgico, estimulando el nivel de interaccion y
de comunicacion entre todos los actores del proceso en un clima
de participacién igualitaria: profesores, alumnos, familiares,
voluntarios, entre otros. Evita la segregacién y la competitividad,
por el contrario se fomentan la inclusién y las relaciones de
solidaridad. Favorece el desarrollo cognitivo y socio - afectivo
lo que repercute de manera importante en el rendimiento
académico. Asimismo, se incrementa la efectividad en el uso
del tiempo.

Las tertulias dialégicas: “Se trata de la construccion colectiva de
significado y conocimiento en base al didlogo con todo el alumnado
participante en la tertulia” (Comunidades de Aprendizaje, s.f). En
una tertulia, los estudiantes profundizan en sus interpretaciones
y reflexionan criticamente sobre la vida y la sociedad a través
del didlogo igualitario y de esta manera aprenden y se generan
posibilidades de transformacién personal y social. Existen tertulias
dialdgicas: literarias, musicales, pedagdgicas, entre otras. Se
pueden realizar en cualquier drea del conocimiento con grupos
heterogéneos, es decir, sin distincién de edad, género, religion,
nivel de conocimientos o cualquier otro.

Estrategias y técnicas de Ensefianza y Aprendizaje

Es preciso aclarar que por estrategia de enseflanza o estrategia
docente entendemos los procedimientos que el profesor utiliza de manera
flexible, reflexiva y autorregulada para promover el logro de aprendizajes
profundos en los y las estudiantes. Hoy dia es fundamental el aprendizaje
estratégico en los procesos educativos por las siguientes razones:

El crecimiento vertiginoso de la informacidn. Interesa el desarrollo
de estrategias y procesos para seleccionar, atender, procesar y
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reflexionar sobre la informacidon que faciliten la construccidon
de aprendizajes de calidad. Asimismo, es muy importante la
conciencia de como se aprende y la regulacidn de los propios
procesos de aprendizaje.

e Enrespuesta ala necesidad de ensefiar para aprender a aprender,
para garantizar el aprendizaje eficaz, fomentar la independencia y
seguir aprendiendo a lo largo de la vida.

A continuacién, destacamos algunas estrategias de ensefianza vy
aprendizaje que se basan en nuestra manera de concebir este proceso,
acorde con los enfoques y corrientes pedagdgicas en las que nos
apoyamos para el desarrollo de la propuesta educativa teresiana. No
obstante, es necesario aclarar que su abordaje no pretende ser exhaustivo
de toda la gama de posibilidades con las que contamos, por lo que su
abordaje resulta ser Unicamente orientador y dan cabida a la creatividad
e innovacidén docente.

Estrategias que se enfocan en la construccion del conocimiento
en contextos reales, en el desarrollo de las capacidades cooperativas,
reflexivas y criticas:

e Trabajo en equipos cooperativos. En estas se utilizan diversas
técnicas que garantizan que un grupo funcione cooperativamente
procurando la interdependencia positiva, la interaccién cara a
cara, la responsabilidad individual, la utilizacién de habilidades
interpersonales y el procesamiento grupal.

e Ejercicios, demostraciones y simulaciones situadas. Permiten al
estudiantes: enfrentarseafendmenos que se aproximan de lamejor
manera posible a la vida real; aplicar y transferir significativamente
el conocimiento; desarrollar habilidades y dominar situaciones
sociales; vincular el pensamiento con la accidn; reflexionar acerca
de valores y cuestiones éticas y desarrollar procesos cognitivos
complejos. Ejemplo: memoria critica, ensayo, articulos de opinidn,
resolucidon de problemas, analisis de casos o situaciones, lectura
de contextos, toma de decisiones, entre otros.

e Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacidn. El uso
educativo de los distintos recursos y herramientas tecnolégicasy de
la web 2.0 deben responder a objetivos de aprendizaje. Con estos
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se crean escenarios diferentes que promueven el procesamiento
activo de la informacién, la interaccidn, la colaboracién y la
participacién. (Wikis, Webquest, Blogs, Foros, etc.)

e Preguntas que preguntan: La pregunta tiene una importancia
enorme en el aula, y es susceptible de ser aprendida y/o ensefiada.
Es significativo que el estudiante aprenda a formular sus propias
preguntas. El educando puede elaborar preguntas a partir de la
lectura de un texto, de la informacion de la clase, de la observacién
de una lamina o de los resultados de una experiencia, de una
excursion a la naturaleza, de una visita a un centro de interés
cientifico, entre otros. El uso de la pregunta es sustancial porque
propicia la reflexidn, el planteamiento de problemas o hipdtesis y
en definitiva, favorece el desarrollo del pensamiento.

Estrategias que responden a los momentos de la ensefanza:

e Estrategias Preinstruccionales: son estrategias que preparan
y alertan al estudiante en relacién a qué y cémo va a aprender,
entre estas estan los objetivos (que establece condiciones, tipos
de actividades y forma de aprendizaje del alumno y el organizador
previo que es informacién introductoria, tiende un puente
cognitivo entre la informacién nueva y la previa). Otra estrategia
preinstruccional es el estudio in situ (en el contexto o lugar) lluvia
de ideas acerca del conocimiento previo, relatos de experiencias,
anécdotas, fragmentos literarios, frases célebres, imagenes,
reflexiones, preguntas, enunciacién de objetivos entre otras.

e Estrategias Coinstruccionales: Estas estrategias apoyan los
contenidos durante el proceso mismo de la ensefianza. Cubren
funciones como la deteccién de la informacidn, conceptualizacién
de contenidos, delimitacién de la organizaciényla motivacion. Para
ello, se puede hacer uso de: ilustraciones, mapas conceptuales,
redes semanticas y analogias.

e Estrategias Posinstruccionales: Se presentan después del
contenido que se ha de aprender y permiten que los y las
educandos formen una visién sintética, integradora (enlaces de
conocimientos previos y nueva informacion e incluso critica del
material. Estas estrategias se destinan para crear o potenciar
enlaces adecuados entre los conocimientos previos y la
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nueva informacién asegurando con ello mayor significatividad
de los aprendizajes. Estas pueden ser: resimenes, mapas
conceptuales, método de preguntas poderosas, glosarios,
proyeccioén al futuro.

Estrategias que responden a los distintos momentos de la lectura:

e Estrategias de Lectura. Previas a la lectura: Algunas estrategias
especificas son: la elaboracién de predicciones o preguntas.
Durante la lectura: Una de las actividades autorreguladoras mas
relevante durante la lectura es el monitoreo o supervision del
proceso en donde se establecen actividades especificas como
resaltar la importancia de partes relevantes del texto, estrategias
de apoyo al repaso, subrayar, tomar notas o elaborar conceptos.
Después de la lectura: ocurren cuando ha finalizado la lectura
se da la actividad autorreguladora que es la evaluacion de los
procesos en funcidn del propdsito establecido. Las estrategias
tipicas son elaboracidn de resumenes, identificar la idea principal,
formulacién y contestacion de preguntas.

Estrategias cognitivas de aprendizaje:

A partir de las investigaciones que se han desarrollado en torno a este
tema, desde los enfoques cognitivos y constructivistas, se ha llegado a
comprender la naturaleza y funcidn de estos procedimientos valiosos que
coadyuvan a aprender de una manera estratégica.

Las estrategias cognitivas pueden clasificarse de muchas maneras.
La siguiente clasificacidn estd basada en Pozo, (1990).

Técnica o habilidad Finalidad u objetivo Tipo de estrategia
() Repeticion simple y Repaso simple Recirculacion de la
acumulativa informacién
() Subrayar Apoyo al repaso
() Destacar (seleccionar)
() Copiar
() Palabras clave Procesamiento simple Elaboracion
() Rimas
() Imagenes mentales
() Parafraseo
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Técnica o habilidad Finalidad u objetivo Tipo de estrategia

() Elaboracién de Procesamiento

interferencias complejo
() Resumir
() Analogias
() Elaboracion

conceptual
() Uso de categorias Clasificacion de la Organizacion

informacion

() Redes semanticas Jeraquizaciony
() Mapas conceptuales | organizacién de la
() Uso de estructuras informacion

textuales
() Seguir pistas Evocacién de la Recuperacién
() Busqueda directa informacion

En relacidn al rol del educando en su proceso, las estrategias deberan:

e Propiciar que se convierta enresponsable de su propio aprendizaje,
que desarrolle las habilidades de buscar, seleccionar, analizar
y evaluar la informacién, asumiendo un papel mdas activo en la
construccién de su propio conocimiento.

e Asegurar un papel participativo y colaborativo en el proceso a
través de actividades que le permitan exponer e intercambiar
ideas, aportaciones, opiniones y experiencias con sus compafieros,
convirtiendo asi la vida del aula en un foro abierto a la reflexién y al
contraste critico de pareceresy opiniones ampliamente sustentadas.

e Buscar que tome contacto con su entorno para intervenir, a través
de actividades como trabajar en proyectos, estudiar casos vy
proponer solucién a problemas.

e Hacer que se comprometa en un proceso de reflexién sobre lo que
hace, cdmo lo hace y qué resultados logra, proponiendo también
acciones concretas para su mejoramiento.

Metacognicion y aprendizaje estratégico:

Como parte de un aprendizaje estratégico, no se debe perder de
vista la importancia de promover la metacognicion. Esta se refiere al
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conocimiento que puede alcanzar el sujeto de sus propios procesos
mentales y por otra parte, el efecto que ese conocimiento ejercerd en
su conducta. La observacidn de sus propios procesos y la reflexion sobre
ellos, es lo que permite la autorregulacién.

Para promover la metacognicion, el educador debe provocar la
reflexién en todo momento para que los estudiantes:

e Lleguen a conocer conscientemente los objetivos y la actividad,
para lo cual es importante que se cuestione acerca de lo que se
espera de él o ella, lo que tiene que hacer exactamente y acerca
de lo que le demanda la tarea.

e Tengan posibilidad de la eleccion de las estrategias para conseguir
los objetivos planteados. Esto supone que el estudiante se
pregunte cémo puede cumplir con la actividad, cdmo lo ha hecho
antes y lo que le ha resultado o no en situaciones similares.

e Puedan auto observar su propio proceso de elaboracién de
conocimientos para comprobar si las estrategias elegidas son
las adecuadas. Necesitan preguntarse acerca de como lo estdn
haciendo, lo que les estd ayudando, lo que les esta afectando y
valorar cdmo van en el camino de conseguir sus metas.

e Evallen y autoevallen los resultados para saber hasta qué punto
se han logrado los objetivos.

En sintesis la metacognicion requiere de saber qué objetivos se quiere
conseguir, saber cdmo se lo consigue y ser capaz de evaluar esos procesos.
Elanalisis del conocimiento nos permite no sélo recuperarlo, sino aplicarlo
a situaciones que conocemos, y trasladarlo a otros conocimientos y
situaciones de vida. El docente puede provocar la reflexion sobre el
aprendizaje mediante diferentes técnicas, por ejemplo: autoevaluacion,
metacognicidn libre o dirigida, retroalimentacidn, entre otras.
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VIl - PLANEAMIENTO DIDACTICO

El Proyecto Educativo Pastoral nos describe la planificacién como un
proceso intencionado de decisiones en que se parte de un diagndstico
en el que se refleja la realidad y los conocimientos previos con el fin de
orientar la ensefianza y lograr los aprendizajes.

¢ Elementos de la planificacion didactica
Existen cuatro elementos bdsicos en todo planeamiento didactico:

OBIJETIVOS
éQué queremos lograr?

e NIVELES DE CONCRECION DE LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS

e Finesy objetivos de la educacién

e Objetivos generales del centro

e Objetivos generales de ciclo

e Objetivos generales de grado

e Objetivos generales del drea o asignatura

e Objetivos generales del drea o asignatura para el nivel o grado

e  Objetivos de aprendizaje (conceptuales, procedimentales, actitudinales)

CONTENIDOS
éQué queremos aprender?

e Se refiere al conjunto de saberes o formas culturales cuya
apropiacion se considera fundamental para el desarrollo y
socializacidn de las personas(Col I, 1992)

¢ Se contemplan contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales.

e Son considerados medios y no fines en si mismos

ACTIVIDADES DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
¢Como vamos a aprender?

e Estrategias de aprendizaje
e Estrategias de ensefanza
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EVALUACION
éQué aprendimos?

e Diagndstica, formativa y sumativa
e |nstrumentos de evaluacidn
e Basada en criterios.

El planeamiento de los procesos de aprendizaje y de ensefianza debe
facilitar el desarrollo total de la persona en sus capacidades; este se realiza
en secuencias didacticas. Dichas secuencias constituyen la ordenacion y
articulacién de los diferentes elementos que intervienen en los procesos
educativos: objetivos, contenidos, actividades o estrategias y evaluacion.

e La Unidad Didactica

Es una forma de programacién de corto plazo en la que se organizan
los contenidos de aprendizaje a través de un eje integrador, un centro de
interés o un tema generador que hace referencia a un contexto y resulta de
interés para los estudiantes. Estd organizado en secuencias de aprendizajes.

La seleccion de la unidad didactica dependera de la metodologia que
se asuma en el Proyecto Curricular. A continuacidn se presentan algunos

tipos de unidades didacticas:

Las Unidades de Aprendizaje

Al plantear para la educacidén inicial un curriculo globalizado, las
Unidades de Aprendizaje son las que mejor responden a este enfoque.
Constituyen secuencias de actividades que se organizan alrededor de
un eje temadtico organizador de relevancia y significatividad para los
estudiantes y que es articula las distintas dreas o asignaturas con una
visién globalizadora de los contenidos.

Los Mddulos de Aprendizaje

Un Médulo de Aprendizaje es una unidad de trabajo especifico que
tiene una secuencia de actividades pertinentes para tratar determinados
contenidos, permitiendo el desarrollo de conocimientos tedrico-
practicos, de capacidades y actitudes especificas de una asignatura o
area. Es una programacion a corto plazo, tiene un tema generador o un
centro de interés.
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La organizacién de los contenidos puede precisar la utilizacion de
diversas técnicas de visualizacién y asimilacién cognoscitiva, tales como:
mapas conceptuales, circulos concéntricos, mapas mentales, esquemas
l6gicos, diagramas de flujos, etc

Los Proyectos de Aprendizaje

Adiferencia de los Mdédulos de Aprendizaje, los proyectos no se ocupan
en primer lugar del aprendizaje de contenidos especificos, sino que se
trata de comprender un problema, una tarea en un contexto complejo y
analizarlo desde diferentes puntos de vista.

Los Proyectos de Aprendizaje pueden ser aplicados en todos los niveles
educativos y son considerados, en la actualidad, la organizacion del
aprendizaje mas apropiada dentro del mundo globalizado, por favorecer
la participacidn activa de todos los involucrados en el centro educativo y
proporcionar visiones de conjunto de la realidad.

Las Guias de Aprendizaje

La Guia de Aprendizaje es un instrumento didactico, una ayuda
pedagdgica que guia o muestra el camino para desarrollar una
programaciény conseguir los objetivos de aprendizaje. El docente elabora
las guias para orientar al alumno los pasos que debe seguir para adquirir
conceptos, habilidades y actitudes. Ayudan fomentar la creatividad, la
iniciativa, el orden y la consecucién de las metas de aprendizaje.

Los planes de clase o Secuencias de Aprendizaje

Este nivel de planeamiento constituye la propuesta de intervencién
micro o mds concreta en el acto educativo. En todo momento debe
guardar la coherencia con la derivacién de objetivos, seleccion de
contenidos y proceso de evaluacién.

Es importante asegurar en este nivel de planeamiento que las
actividades planificadas:

e Permitan la exploracién de los conocimientos y experiencias
estudiantiles.

e Sean adecuadas al nivel de desarrollo de cada estudiante.

e Representen retos y avancen con ayuda de otros.
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Promuevan la actividad mental.

Motiven una actitud favorable por parte del estudiante.
Estimulen la autoestima, es decir que si el estudiante siente que
esta aprendiendo y que su esfuerzo estd mereciendo la pena.

Se enfoquen en que el estudiante aprenda a aprender.
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VIII - EVALUACION DE LOS APRENDIZAIJES

Nuestra propuesta opta por una evaluacién educativa formativa,
entendida como un proceso intencional orientado a la reflexidon y toma
de decisiones. La evaluacién educativa formativa adquirird sentido y
legitimidad, en la medida que se oriente al servicio de los procesos
educativos de ensefiar y aprender; es decir, a la mejora de la educacién a
favor de los actores involucrados en dicha practica.

1. Principios de la Evaluacion

Los principios en que se basa nuestra propuesta, aplicables a todos
los procesos evaluativos que llevamos a cabo, son los que definen la
evaluacion formativa y procesual de la siguiente manera:

Reguladora Flexible Sistematica Continua Integral
La evaluacion Es la posi- Es la nece- Hace refe- Deben
ofrece pistas bilidad de sidad de rencia ala evaluarse
de donde estan | utilizar en plantear la necesidad de | todos los ele-
las fortalezas | el proceso forma de entender la mentos que
y las debilida- evaluador seguimiento | evaluacion componen el
desy cudles y segun los de acuerdo como un proceso (el
sonlos éxitos | objetivos una | a un plazo proceso en el | aprendizaje
y fracasos diversidad previamente | que podemos |y la ensefian-
del proceso. de técnicas e | trazado. distinguir, za; asi como
Deberd servir instrumentos diferentes los distintos
para hacer de registro. momentos. tipos de
los cambios aprendizajes
pertinentes conceptuales,
que ajusten procedimen-
el proceso a tales y actitu-
las intenciones dinales).
educativas.

2. Tiposy Funciones

Esta debe ser desarrollada a través de distintos momentos y funciones,
si queremos conseguir la finalidad de cambio y mejora deseada. Para
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esto, como ya dijimos, nos planteamos cuatro momentos principales que
irdn orientando nuestras practicas en funcién de los propdsitos de cada
uno, aunque en el proceso estos se van entrelazando y relaciondndose en
forma espiral. Tomando en cuenta esto, hablamos de:

Tipo Propésito Momento
Evaluacion inicial o Definir la situacién real | Al iniciar un curso, una
diagndstica de partida necesaria unidad, un contenido,

para la formulacién de etc.
los objetivos operativos.

Evaluacion procesual o | Observar, dar segui- A lo largo de todo el
formativa miento, regular y favo- | proceso.

recer la autorregulacién
de procesos de aprendi-
zajes individuales, gru-
pales y de ensefianza.

Evaluacion final o Comprobar resultados Al finalizar un ciclo.
sumativa de aprendizaje obte-
nidos en relacion a los
objetivos propuestos
y evaluados en base a
criterios definidos.
Tomar decisiones y
reorientar procesos.

3. Componentes de la Evaluacion
De acuerdo a nuestra concepcién de evaluacion como proceso
permanente de informacion, reflexién y regulacidn, en su realizacion se

tomard en cuenta los siguientes componentes:

e (Criterios de Evaluacion:

Toda evaluacién por su naturaleza requiere de CRITERIOS DE
EVALUACION establecidos respecto de los cuales se formulan los juicios
valorativos. Nuestro sistema evaluativo de los aprendizajes asume
gue su objeto lo constituyen los criterios de cada area curricular, que
funcionan como parametros de referencia para determinar los progresos
y dificultades de los educandos en los objetivos propuestos. Dichos
criterios se constituyen en la unidad de recopilacion, registro, analisis y
comunicacién del proceso evaluativo.
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El origen de los Criterios de Evaluacién esta en los objetivos que debe
alcanzar el estudiante en determinada area curricular. Los criterios de
evaluacion serdn los referentes de que el proceso educativo —actividades
de aprendizaje y de enseflanza— ha tenido el efecto esperado en los
estudiantes. La formulacién, definicidn y construccién de criterios es
un requerimiento ineludible de los equipos docentes, recogiendo los
conocimientos, habilidades y actitudes basicas que se espera del alumnado.

Tanto los objetivos como los criterios de evaluacién deben ser
comprensibles, claros y orientadores para el estudiante, quien participara
de su propia evaluacidn tomandolos de referencia. Por lo tanto, deben
estar explicitados en las diferentes formas de planificacién y comunicacién
de avances y resultados.

Luego de haber definido los criterios que serviran de referentes,
el docente y el alumno podrdn disefiar las situaciones de evaluacidon
pertinentes, teniendo que valorar cualitativamente el grado de
desempeiio en el criterio evaluado.

e Métodos, técnicas e instrumentos para registro vy andlisis de
informacion:

Tomando en cuenta las teorias pedagdgicas por las que optamos,
las estrategias, instrumentos y técnicas que se implementaran deberan
tener cardcter complementario, ya que en todos los casos, se cuenta con
ventajas y desventajas en el proceso de registro y andlisis de informacion.
De manera ilustrativa se presentan las siguientes alternativas:

La evaluacién puede realizarse de dos grandes maneras: por métodos
directos (la observacién directa) que son aplicables a los campos de
habilidades y actitudes y por métodos indirectos que son aplicables
principalmente al campo conceptual, pues en este campo lo que se hace
es plantear situaciones, para que indirectamente se muestre lo que la
persona conoce y cdmo lo puede usar.

En la evaluacidon con métodos directos, el procedimiento empleado
es la observacion sistemdtica mediante instrumentos que faciliten
dicha observacidon para recoger los datos adecuadamente. Entre los
instrumentos que el docente puede utilizar para recoger los datos
producto de observacién estan:
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° Las escalas de observacién o rubricas.
° Llas listas de cotejo.

° Eldiario de clase.

°  Elregistro anecddtico.

Estos instrumentos hacen mas objetiva la evaluacién y autoevaluacién
del estudiante y pueden ser usados en diversas actividades evaluativas
como: las puestas en comun, investigacion, revision de cuadernos, entrega
de trabajos, hojas de trabajo de aplicacidn, fichas de control, trabajos en
grupo, exposiciones, trabajos individuales, debates, ensayos, defensa
de proyectos entre otros, que son técnicas que ayudan al docente a
profundizar en el desenvolvimiento del estudiante, en ciertos contextos,
para verificar la forma en que ha desarrollado el aprendizaje.

También existen recursos de evaluacidn que presentan gran interés en
el momento actual y que se presentan a continuacion:

e lavaloracidon:

Las caracteristicas de nuestro sistema evaluativo incluyen la necesidad
de dar sistematicamente informes valorativos sobre los avances de los
procesos ensefianza y aprendizaje. Por eso, durante diferentes cortes de
un periodo escolar asi como al finalizar el mismo, se formularan juicios
valorativos en relacion a los criterios de aprendizaje.

Portafolios

Mapas
mentales

Técnicade
la pregunta

Solucionde
problemas

Recursos
para evaluar
desemperios

Métodode
casos

Debate

Diario Proyectos
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Los juicios o valoraciones constituyen la expresion sintética de los resultados
del procesamiento e interpretacion de los datos de que se dispone. Estos se
expresan en grados de significatividad a través de una escala cualitativa que
tiene como objetivo fundamental la descripcidon de los procesos, haciendo
énfasis en los aprendizajes alcanzados y no en las calificaciones obtenidas.

Formular un juicio deberd ser entendido como un proceso articulado
en el didlogo, la discusion y la reflexidn, entre todos los implicados en y
con la realidad evaluada que permita comprender lo que ocurre, cémo
ocurre y por qué. A la vez que se actla en consecuencia.

e laretroalimentacidon:

Las funciones mas importantes de los juicios valorativos consisten en:

°  Propiciar el intercambio informativo entre los implicados a
fin de ir adoptando las acciones de regulacion necesarias.

° Servir de base para hacer valoraciones globales de la
ensefianza y del aprendizaje.

°  Servir de informacion ante otros miembros de la comunidad
y sociedad en general.

°  Explicitarlanaturalezay calidad de los procesos de ensefianza
y aprendizaje en su conjunto.

Las conclusiones que se deriven servirdn para reorientar la planificacién

conjunta, tanto del docente como del estudiante, de nuevas estrategias
gue permitan alcanzar mayor calidad en los aprendizajes.
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CONCLUSION

En este documento hemos descrito las principales generalidades de la
Educacion Teresiana que queremos ofrecer para los Colegios Teresianos
de Nicaragua y Costa Rica. Hemos indicado, desde la Propuesta Educativa
Teresiana y desde los enfoques de la Educacién Liberadora, las practicas
de Comunidades de Aprendizaje y el Socio-constructivismo, los rasgos
fundamentales que tomaremos en cuenta en nuestra accién educativa.

El proceso siguiente, sera un continuar en el ir y venir a través de la
metodologia de Accién-Reflexidon-Accidén que nos ayude a situar nuestra
praxis con coherencia desde estos enfoques por los que hacemos opcién,
en consonancia con los desafios y lineas de accién del IVy V ECAM y como
respuesta a una realidad nacional que pide de la EDUCACION TERESIANA
“asumir su responsabilidad social” en la historia que nos toca vivir.
Falta mas investigacion, andlisis y la reflexion cotidiana de educadores/
as, estudiantes, padres y madres de familia. Falta ponernos en marcha
hacia la practica de la libertad evangélica, que “trae Buenas Nuevas a los
pobres, anuncia a los cautivos su libertad y a los ciegos que pronto van
a ver. Despedir libres a los oprimidos y proclamar el afio de la gracia del
Sefior”. (Lc. 4, 18-19)

Para ello, contamos con la presencia de Jesus Maestro, y con la
palabra de nuestros maestros, Enrique y Teresa de Jesus. De ellos
también aprendemos, “nos educamos, educdndonos” y nos animamos
continuamente a avanzar por este camino que hemos iniciado.

“Trabajos, y grandisimos, habréis en esta empresa nobilisima y
divinisima, pero venceréis. Tened una santa osadia, que Dios ayuda a los
fuertes. Quien se anima Dios le esfuerza. Jesus y su Teresa son amigos,
hijas mias, de dnimas animosas como vayan con humildad y ninguna
confianza de si”. (E.E.O. tomo Il, p. 652)
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ANEXO 1

1. Elliderazgo en el acompaiamiento pedagdgico

El liderazgo en el acompanamiento pedagdgico se caracterizard por ser
carismatico, visionario, transformativo, flexible e inclusivo, comunitario y
democrdatico. En lugar de acentuar la dimension de influencia en los seguidores o
en lagestion, se enfocard en lalinea de ejercer el liderazgo mediante significados
compartidos con los miembros de la escuela. Este liderazgo favorecerd las
metas comunes, propiciando que las diferentes acciones adquieran significado
en coherencia con los objetivos y fines de nuestra educacion teresiana: dar a
los otros un sentido de comprensién de lo que estdn haciendo y, sobre todo,
articularlo de modo que puedan comunicar sobre el significado de su conducta.

Algunas de las caracteristicas del ejercicio del liderazgo en nuestras
comunidades que aprenden se agrupan a continuacion en cuatro dmbitos:
propdsitos, personas, estructura y cultura.

Propdsitos

e Compartir las opciones de la Propuesta Educativa Teresiana.

e Asegurar que la mision sea el motor de todas las acciones.

e Establecer el consenso y vigilar la coherencia entre los objetivos y
las prioridades de la escuela.

e Promover altas expectativas de actuacién académica de estudiantes
y profesores.

Personas

e Promover un estilo de autoridad basado en la competencia
profesional puesta al servicio de la misién.

e Propiciar relaciones humanizantes, de respeto, acogida, amistad
y apertura.

e Escuchar, prestar apoyo y reconocer el trabajo del personal.

e Proporcionar modelos de buen ejercicio profesional

Estructura

e Situarse como mediadores/as sensibles a la diversidad, al talento,
a los intereses de las contrapartes.
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e Promover el trabajo como Comunidad que aprende, distribuyendo
la responsabilidad y la autoridad del liderazgo.

e Procurar la autonomia pedagégica.

e Coordinar acciones de forma cooperativa y colaborativa como
formas de aprendizaje.

Cultura

e Establecer como norte de las acciones, relaciones, formas de
trabajo en comunidad que aprende, la misién de la escuela.

e Compartir los valores teresianos y promover su vivencia con los
miembros de la comunidad que aprende.

e Utilizar los mecanismos de gestidn para apoyar el trabajo en
colaboracion.

Ejercerun liderazgo pedagdgico no significa que se deba actuar siempre
como un experto en las cuestiones que planteen los profesores en sus
respectivas areas docentes, orientadoras o investigadoras. Esto no sélo
rebasa las posibilidades de cualquier directivo, sino que ademas puede ser
considerado como un cuestionamiento al conocimiento especializado de
los docentes y provocar su resistencia; lo que si puede hacer es proponer,
apoyar y conseguir que el profesorado sea capaz de iniciar procesos de
analisis de su ensefanza e intentar mejorarla apoyandose mutuamente.

El lider pedagdgico buscara con frecuencia ese impacto indirecto; por
ejemplo no siendo él o ella la que defina objetivos sino ayudando a que
los otros lo hagan. Su funcidn consiste en establecer precondiciones para
la mejora educativa, creando un entorno que facilite, que estimule, que
contribuya a que los buenos profesores permanezcan en el centro y, lo que
es mas importante, mantengan la ilusion por el trabajo.

El ejercicio del liderazgo pedagdgico implica, pues, numerosas destrezas, no
siempre faciles de concretar. Seria utdpico intentar reunir en una persona todas
aquellas caracteristicas que lo definen. No es una cuestion de todo o nada, se
ejerce en muy diferentes grados y maneras. Hay, sin embargo, una cualidad
gue parece reclamar inexcusablemente: No debe ser impositivo, mecanicista ni
burocrdtico. Debe estar atento a todas aquellas oportunidades que permitan
crear espacios de colaboracion pedagdgica: su ayuda debe ser vista como una
oferta permanente y abierta a la negociacion con los/as docentes.

2. Pedagogico

Definimos el acompafiamiento pedagdgico como el acto de ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa en

86



COMPANIA DE SANTA TERESA DE JESUS - PROVINCIA CRISTO REY

temas relevantes a la practica de docentes, responsables de areas y directivos;
orientado a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio docente y de la gestion curricular en los Colegios teresianos.

El acompanamiento, en el marco de las Comunidades que Aprenden, se
basaenelintercambio de experiencias entre elacompafantey elacompanado,
sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere interaccion
auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de aprendizaje
y de intervencién pedagdgica pertinentes al entorno de cada Colegio. Este
proceso de intercambio profesional, como ya se dijo, utiliza como estrategia
el didlogo por tanto; a partir de la observacién, reflexién y evaluacién del
guehacer docente educativo; implica poseer la capacidad para compartir y
la disposicidn para establecer compromisos que nos ayuden a crecer juntos.

Es decir, el acompafamiento pedagdgico:

e Es una estrategia formativa en la que se asesora personalmente
en el propio ambito de trabajo, en la practica cotidiana y a partir
de las necesidades especificas.

e Es continuo, sostenido.

e Esintencional, organizado y sistematico.

e Se da a través del didlogo, de la relacién horizontal, de la
interaccidn, la disposicién personal y el compromiso.

e En el contexto de un sistema de formacion continua, el
acompafiamiento se combina y se complementa con otras
estrategias formativas.

Fortalecer a los do-
centes y directivos
en todos los dmbitos
del  conocimiento
pedagoégico como
lideres de cambio e
innovacion

Mejorar la calidad
educativa vy los
aprendizajes de los
estudiantes

Acompafiamiento
pedagdgico

e, = S =

La finalidad del acompafiamiento pedagdgico es fortalecer la cultura
de revisidon e innovacién de la practica pedagdgica, orientada hacia la
mejora de la calidad del servicio educativo.
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e  Principios que guian el acompafiamiento

Humanista. Centrado en el desarrollo de la persona, quien se constituye
en el centro de atencion del acompafiamiento pedagogico. Interesa, por
tanto, potenciar sus capacidades y actitudes, orientados a su desarrollo
personal y social.

Axiolégico. El acompafiamiento se ha de articular con el proceso de
construccién de Comunidades que Aprenden, en las que por su interaccién
se desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia,
libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion.

Democratico. Se busca la comunicacion horizontal, la interaccidn, la
integracion y el intercambio respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.

Contextualizado. Atencién al entorno socio-cultural, apuntando al
desarrollo de los equipos que dirigen el quehacer pedagdgico en cada
Colegio de la Provincia.

e Estrategias de acompafnamiento

— Asesoramiento presencial, mediante observaciones que permitan
establecer contacto directo con la situacidn educativa y especialmente
con la practica que se desarrolla en el aula o salén de clase. Los
encuentros personales o grupales para establecer didlogos reflexivos y
compromisos para mejorar los procesos pedagogicos. Toda observaciéon
realizada debe ser dialogada con el/la docente en el ejercicio de
intercambio profesional.

Enesteencuentrose deberdcompartirlasimpresiones, inquietudes
y sentimientos del acompafiante y el acompafiado; tomando
en cuenta que el acompafiamiento, es un proceso de apoyo,
intercambio y reflexion del equipo docente con la finalidad de
desarrollar personas criticas, democraticas, creativas, autbnomas,
y participantes de su proceso de formacidon permanente.

— Reuniones de dreas, coordinaciones y equipos docentes en las
que mediante el encuentro de intereses comunes, se analicen,
discutan y se adquieran compromisos sobre temas comunes
y formativos, con propdsito de la mejora continua de la calidad
educativa de cada Colegio.

— Uso de las TIC. Una manera que facilitara la comunicaciéon
constante y fluida en distintos niveles y direcciones, el intercambio

88



COMPANIA DE SANTA TERESA DE JESUS - PROVINCIA CRISTO REY

y toma de decisiones oportunas sobre aspectos relevantes del
acompainamiento pedagdgico. Estos medios serdn de gran utilidad
al proceso de acompafamiento en tanto se propicien a través de
ellos experiencias exitosas y valiosos materiales de acuerdo a las
necesidades y expectativas de cada Colegio.

— Formaciones de interaprendizaje. De acuerdo al significado
de acompafiamiento pedagdgico que adoptamos, el Proyecto
formativo de los docentes se constituye en una estrategia mas de
dicho acompaifamiento; en tanto se vinculan a las necesidades de
la Comunidad que Aprende para realizar con mayor propiedad el
qguehacer educativo en concordancia con el Modelo Educativo de
nuestros Colegios.

3. Evaluacion del desempefiio docente

La evaluaciéon del desempefio docente tiene como finalidad mejorar la
educacion a través de la optimizacién de la calidad de la ensefianza. Y, para ello,
se ha de centrar en el desarrollo profesional del docente, entendiendo como tal
el proceso mediante el cual los docentes minimamente competentes alcanzan
niveles mas altos de idoneidad profesional y amplian la comprensiéon de si
mismos, de los papeles que juegan, de los contextos y de la carrera profesional.

En estalinea, el sistema de evaluacidon del desempefio docente propicia
procesos de Accidon-Reflexidn-Accidon que permitan ver éxitos, fracasos y
acciones que pueden ser realizadas de otra manera. En la ejecucién de
este modelo contemplamos tres fases o etapas:

a. Lasesion de observacion y registro anecddtico de la clase.

b. La conversacion-reflexiva con la persona que observa para
devolver lo observado y en la que se hacen preguntas relativas a
descubrir la significatividad y coherencia de la practica observada.

c. La conversacidn de seguimiento en la que se retoman los temas
conversados y acciones acordadas en la segunda fase. Si es
necesario y conveniente, en esta fase, se puede hacer una nueva
observacién con registro.

Esta estructura tripartita puede ser ampliada y modificada de
varias maneras.
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ANEXO 2

Criterios del desempeiio docente

La evaluacion del desempefio docente tiene como finalidad
mejorar la educacion a través de la optimizacion de la calidad de
la ensefianza. El sistema de evaluacién del desempefio docente
propicia procesos de Accion-Reflexion-Acciéon que permitan ver
éxitos y acciones que pueden ser realizadas de otra manera.

Para evaluar el desempeiio docente se hace necesario tener criterios
basados en los principios de la Educacién Teresianay el Modelo Educativo.
Los criterios son pautas que permitiran, tanto a los y las docentes como a
los acompaiiantes pedagdgicos, contribuir a la buena marcha del proceso
de formacién profesional y que, al ser compartidos y socializados, generen
nuevas alternativas de aprendizaje y de enseianza.

Para facilitar la puesta en practica de los criterios de evaluacién
del desempefio docente, se hace necesario tener en cuenta los
cuatro dominios siguientes:

Dominio: Preparacion-Ejecucion-Evaluacion
del Proceso de enseiianza

Los criterios de este dominio se refieren tanto a la asignatura o grado que
atiende el docente como a las competencias pedagdgicas y metodoldgicas.

Criterios Descriptores de cada criterio

e Conoce y comprende los principios y conceptos
centrales de las asignaturas que enseiia.
e Establece relacion entre los contenidos de las

Domina las . N .
. asignaturas que ensefia con la realidad.
asignaturas que N ., .
ensefia e Comprende y ensefa la relacién de los contenidos de las

asignaturas que ensefia, con los contenidos de otras disciplinas.
e Se mantiene actualizado en nuevas perspectivas y
desarrollos de su disciplina.
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Criterios

Descriptores de cada criterio

Domina la
didactica de

las asignaturas
gue enseia.

Conoce los enfoques didacticos actuales de las
asignaturas que ensefia.

Aplica un enfoque didactico acorde al Modelo
Educativo Teresiano.

Disefia y emplea estrategias de ensefianza coherentes
con el enfoque didactico y el Modelo Educativo.
Selecciona y utiliza variados medios, recursos y textos
didacticos acordes con los fines educativos, la didactica
de la asignatura y el Modelo Educativo.

Domina el
marco curricular
del colegio y del
nivel.

Organiza los objetivos y contenidos de las asignaturas
gue enseia en saberes conceptuales, procedimentales
y actitudinales.

Conoce y aplica la metodologia descrita en el proyecto
curricular.

Conoce los objetivos y los énfasis curriculares de la
asignatura en los niveles que ensefia.

Elabora su planificacion diddctica; manteniendo
coherencia entre los distintos niveles de la planificacion
y entre objetivos-contenidos-actividades-evaluacion.

Aplica el Sistema
de Evaluacion de
los aprendizajes

Utiliza la evaluacién de manera formativa para
retroalimentar a los y las estudiantes sobre sus logros y
aspectos a mejorar.

Utiliza los resultados de la evaluacion para autorregular
su practica docente, es decir, para hacer ajustes y
cambios en su planificacién y en el acto educativo.

Los criterios de evaluacién son conocidos previamente
porlos estudiantesy son coherentes conlos objetivos de
aprendizaje. Son empleados tanto para autoevaluarse
como para ser evaluados.

Las estrategias de evaluacién son variadas y coherentes
con el Modelo Educativo.

Emplea estrategias e instrumentos evaluativos para
valorar los aprendizajes conceptuales, procedimentales
y actitudinales.

Las estrategias de evaluacion son coherentes con lo
ensefado en la asignatura.
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Dominio: Desarrollo de estrategias para
el aprendizaje de todos los estudiantes

En este aspecto se pone énfasis en las habilidades del docente para
organizar de manera efectiva los aprendizajes tomando en cuenta
caracteristicas, intereses y conocimientos previos de los educandos.
Asimismo toma en consideracion el apoyo pertinente y la toma de contacto
oportuna para el buen desenvolvimiento del proceso de aprendizaje.

Criterios Descriptores de cada criterio

Las actividades propuestas:
e  Permiten la exploracién de los conocimientos previos.
e Son adecuadas al nivel de desarrollo de cada

estudiante.
e Representan retos y les hacen avanzar con ayuda de
. otros/as.
Organiza el / . .
e Provocan el conflicto cognitivo y promueven la
desarrollo de sus ..
actividad mental .
clases en

e Motivan unaactitud favorable por parte del estudiante.

e Estimulan la autoestima, es decir que si el estudiante
siente que esta aprendiendo y que su esfuerzo esta
mereciendo la pena.

e Vanenfocadas a que el estudiante aprenda a aprender
y que sea autbnomo.

e Utiliza el tiempo disponible para la ensefianza en
funcién de los objetivos de la clase.

funcion de los
aprendizajes.

e Implementa estrategias de ensefianza coherentes con
el Modelo Educativo, mostrando relacién clara con el
aprendizaje situado, cooperativo y dialégico.

e Selecciona o disefia estrategias de acuerdo al tipo y la
complejidad del contenido.

e las estrategias de aprendizaje son modeladas por
el o la docente y practicadas de forma sistematica
cooperativa y personalmente.

e Propone actividades que involucran cognitiva y
emocionalmente a los estudiantes.

Las estrategias
de ensefianza
son desafiantes
y coherentes con
el aprendizaje

significativo, i : s
cooperativo e Presenta situaciones de aprendizaje que promueven
dialggico Y procesos de pensamiento analiticoy critico, apropiados

para los educandos.
e Aborda los errores no como fracasos, sino como
ocasiones para enriquecer el proceso de aprendizaje.
e Utiliza un lenguaje y conceptos de manera precisa y
comprensible para sus estudiantes.
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comprensién y

apropiacion de

los contenidos

por parte de los
estudiantes.

Criterios Descriptores de cada criterio
Realiza tomas de contacto que ayudan a |la
Evalliay retroalimentacion y permiten a los estudiantes tomar
monitorea el conciencia de sus logros de aprendizaje.
proceso de Reformulay adapta de forma flexible las actividades de

ensefianza de acuerdo con las evidencias que recoge
en el proceso de aprendizaje de sus estudiantes.
Toma en cuenta las dificultades mas recurrentes de sus
estudiantes para replantear los diferentes contenidos
de aprendizaje y estrategias diferentes para alcanzar
los objetivos.

Dominio: Creacién de un ambiente
propicio para el aprendizaje

Este dominio se refiere al ambiente de aprendizaje que el
docente genera en el aula de clase. La importancia de este aspecto
radica en el que existe una interrelacion entre los componentes
sociales, afectivos y materiales del aprendizaje.

relaciones de
aceptacion,
equidad,
confianza,
solidaridad y
respeto.

Criterios Descriptores de cada criterio
Propicia un clima de relaciones de respeto y empatia
Establece P P y P
. con las y los educandos.
un clima de

Establece relaciones cercanas, humanizadoras y de
didlogo con los estudiantes.

Proporciona a todos y todas oportunidades de
participacion.

Promueve mediante sus actitudes, acciones vy
testimonio; valores, habitos y actitudes coherentes con
los objetivos de la educacion teresiana.

Manifiesta
buenas expec-
tativas sobre las
posibilidades
de aprendizaje
y desarrollo de
todos sus estu-
diantes.

Presenta situaciones de aprendizaje desafiantes vy
apropiadas para sus estudiantes.

Trasmite una motivacion positiva por el aprendizaje, la
indagacion y la busqueda.

Favorece el desarrollo de la autonomia, esfuerzo y
perseverancia para realizar trabajos de calidad.
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convivencia en el
aula adecuadas
para el desarrollo
del proceso
ensefianza-
aprendizaje.

Criterios Descriptores de cada criterio
Mantiene Las normas de convivencia se construyen
normas de conjuntamente mediante el didlogo y acuerdos. Son

comprensibles y congruentes con las necesidades de
los estudiantes y la ensefianza.

Genera respuestas asertivas y efectivas ante el
incumplimiento de las normas de convivencia.

Utiliza estrategias para monitorear y abordar educativa-
mente el cumplimiento de las normas de convivencia.

Establece un
ambiente
organizado de
trabajo y dispo-
ne los espacios
y recursos en
funcién de los
aprendizajes.

Utiliza estrategias para crear y mantener un ambiente
de aprendizaje organizado.

Estructura el espacio de manera flexible y coherente
con las actividades de aprendizaje.

Promueve el uso de medios y recursos de forma
creativa y adecuada a los objetivos de aprendizaje.

Dominio: Responsabilidad Profesional

Este dominio se refiere a aquellas dimensiones del docente
gue van mas alld del acto educativo y que involucra su
compromiso con la Propuesta Educativa Pastoral del Colegio,
con las politicas y normativas laborales establecidas en las
leyes nacionales. Ademas implica la relacién con sus pares,
con los miembros de los diferentes ambitos que constituyen la
Comunidad que Aprende.

Criterios Descriptores de cada criterio
Realiza e Analiza reflexiva y criticamente su practica de ensefianza
procesos y realiza propuestas de mejora, a partir de los resultados
de Accion- de aprendizaje de sus estudiantes.
Reflexidn- e Identifica sus necesidades de aprendizaje y realiza
Accion, acciones para su autoformacién, en conjunto con su
sistematica- acompanfante pedagdgico-a y coordinador-a.
mente sobre
su practica.
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profesionales y
de equipo con
sus colegas.

Criterios Descriptores de cada criterio
Contribuye a las relaciones respetuosas y armonicas
con sus colegas, y otros miembros de la comunidad que
Construye aprende.
relaciones Dialoga con otros y otras docentes, acompafiantes,

orientador-a, sobre aspectos pedagdgicos, didacticos y
de convivencia para mejorar los procesos de aprendizaje
y ensefianza.

Colabora en la consecucién de los fines del Proyecto
Educativo Pastoral del Colegio.

Asume
responsa-
blemente el
acompanfa-
miento y la
orientacion
de los
estudiantes.

Identifica y busca alternativas a las necesidades de apoyo
de los estudiantes, relativas a su desarrollo personal y
académico.

Propone formas de abordar estas necesidades tanto en el
aula como fuera de ella.
Endidlogoconlafamiliaylosestudiantes buscaalternativas
de acompafiamiento para mejorar las dificultades que
presenta en convivencia o en sus procesos de aprendizaje.

Propicia

relaciones de
colaboracién
y respeto con

Analiza con las familias sobre los procesos de aprendizaje
que se abordaran en el curso.

Dialoga periddicamente con la familia sobre los
aprendizajes de sus hijos.

establecidas
por el sistema
educativo y el
Colegio.

los padres y Involucra a las familias en actividades de aprendizaje,
tutores. recreacion y convivencia de sus alumnos.
Se identifica y asume las normativas y leyes laborales.
Conoce y participa en los proyectos que forman parte del
Asume las .
. Proyecto Educativo.
normativas . .
laborales Cumple con los requerimientos laborales establecidos por

el Colegio.

Cumple en tiempo y forma con la entrega de informes,
planificaciones y estadisticas.

Participa activamente en las formaciones, cursos u
actividades pastorales promovidas por el colegio y la
provincia.
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